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Formali

Pessi ritgerd er skrifud sem rannsoknarverkefni til MS-préfs i verkefnastjornun vid
vidskiptafraedideild Félagsvisindasvids Haskdla islands og er metin til 30 ECTS eininga.
Ritgerdin er skrifud undir leidségn Astu Disar Oladéttur, lektors vid vidskiptafraedideild
Haskdla islands og feeri ég henni innilegar pakkir fyrir uppbyggilega hvatningu,
athugasemdir, gagnlegar abendingar og gott samstarf.

Eftir ad hafa setid 4fangann Rekstur i sjdvarutvegi pa kviknadi dhugi hja mér 4 ad lita
nanar & sjavarutveginn & islandi. Afanginn baud upp 4 vidamikid efni um hvernig
sjdvarutvegurinn starfar i dag og fannst mér pvi tilvalid ad velja ritgerdarefni tengt
honum til pess ad fa taekifzeri til pess ad kynnast greininni nanar.

Eg vil pakka &llum peim fyrirtaekjum sem adstodudu med framlagi sinu & einn eda
annan hatt, fyrir paer gédu upplysingar sem pau veittu. Eg faeri systur minni, Gudrdnu
Magneu Magnusdéttur, hjartans pakkir fyrir alla veitta adstod, polinmaedi og yfirlestur &
ritgerdinni. Pa vil ég pakka eiginmanni minum, Einari bresti Reynissyni og bdrnum
minum fyrir dmetanlega polinmadi og veittan studning i nami og tillitssemi @ medan a
bessari vinnu sté6. A8 lokum vil ég pakka samnemanda minum, henni Aldisi
Sveinsdéttur, fyrir frdbaeran studning og hvatningu bzedi 8 medan 4 ndminu std6 og vid

gerd pessarar ritgerdar.



Utdrattur

Markmid pessa rannsoknarverkefnis er ad kanna hversu stort hlutfall islenskra
sjavarutvegsfyrirteekja eru i eigu fjolskyldna sem og varpa ljési @ hvort haegt sé ad tengja
velgengni fyrirteekja vid pad hvort pau séu fjolskyldufyrirtaeki eda ekki. Talad er um
fiolskyldufyrirtaeki pegar ein eda fleiri fjolskyldur eiga saman og reka fyrirteeki, hvort
sem pad er allt fyrirteekid eda hluti af pvi. Lagt var upp med ad rannsaka hversu morg
fyrirtaekja ar dkvednum hoépi, féllu undir pessa skilgreiningu.

Rannsdknarspurningin i pessari ritgerd er:

o Af 50 staerstu sjdvarutvegsfyrirtaekjium & Islandi, samkvaemt aflaheimildum,

hversu mérg peirra eru fjolskyldufyrirtaeki?

Rannsdknin byggir @ gagnadflun i gegnum heimasidur fyrirtaekjanna, gagnagrunni
Keldunnar og simtolum vid talsmenn fyrirtaekja par sem fimm spurningar voru lagdar
fyrir pa. Urtakid var valid at fra lista sem Fiskistofa gefur Ut reglulega og inniheldur 50
aflamestu sjavarutvegsfyrirtaekin 4 Islandi og haft var samband vid pau 6ll. Tilgangur
rannséknarinnar var ad kanna hversu morg sjavarutvegsfyrirteeki eru fjolskyldufyrirtaeki
og hversu morg féllu ekki undir pa skilgreiningu. Samhlida rannsdéknarspurningu var

einnig litid a aflaheimildir, heildarveltu, hagnad og stadsetningu fyrirtaekjanna.

Nidurstodur rannsdéknarinnar syndu fram & ad stér hluti sjavarutvegsfyrirteekja a
islenskum markadi eru fjolskyldufyrirtaeki. [ lokin leggur héfundur til ad frekari
rannsoéknir verdi gerdar a pessu svidi par sem litid er til af rannséknum tengdum
vidfangsefninu. Par sem sjavarttvegurinn er stor hluti af atvinnulifi 4 {slandi pa er mikil

porf a slikum rannséknum.
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1 Inngangur

Sjavarutvegur spilar stéran patt i atvinnulifi islendinga og hefur gert alla tid. Hann hefur
mikil ahrif & efnahagslif & [slandi og er fiskur ein adalutflutningsvaran. Kvétakerfid hefur
lengi verid eitt meginmalid i islenskum stjornmdalum og hefur mikil umraeda att sér stad i
bjodfélaginu um pad hvort kerfid sé rétta leidin til pess ad skila pjédarbdinu auknum
verdmaetum. Lengi hefur verid vitad ad morg sjavarutvegsfyrirtaeki eru i eigu fjolskyldna
og pvi rekin sem fjolskyldufyrirtaeki. Ekki er pé vitad hversu stért hlutfall fyrirtaekja a
islandi eru fjolskyldufyrirtaeki en eignarformid er mjog algengt um allan heim og
rannséknum a pvi hefur farid fjolgandi sidastlidin ar. bratt fyrir ad sifellt komi fram fleiri
rannsoknir og kenningar sem fjalla um hvernig slik fyrirtaeki starfa pa er ennpa langt i
land pegar kemur ad pvi ad afmarka ndkveemlega hvernig fyrirtaeki flokkast sem
fiolskyldufyrirteeki og mikil porf er & frekari rannsédknum. Fj6lskyldufyrirtaeki eru afar
mikilvaeg fyrir Evrépu. Pau eru pydingarmikil fyrir landsframleidslu og atvinnulif og hafa
tilhneigingu til ad vera framarlega i nyskdépun og med skyra framtidarsyn. bau eru einnig
bekkt fyrir ad vera rétgréin a sinu svaedi og innan sins samfélags og syna pannig gildi

Evropu sem vid deilum 6ll (Jose Manuel Durao Barroso, forseti Evropupingsins, e.d.).

1.1 Viofangsefni

patttaka i afanganum Rekstur i sjdvarutvegi i Haskéla islands vard til pess ad ahugi 4 ad
skoda islenskan sjavarutveg vaknadi hja hoéfundi. Eftir samtal vid leidbeinanda akvad
hofundur ad rannsaka ndnar islensk fjolskyldufyrirtaeki i sjavardatvegi. bar sem faar
rannsoéknir a fjolskyldufyrirteekjum hafa verid gerdar og par sem sjavarutvegurinn er i
stodugri sékn fannst hofundi dhugavert ad skoda hversu morg sjavarutvegsfyrirteeki
veeru fjolskyldufyrirtaeki. Ritgerdin skiptist i tvo hluta en i peim fyrri er farid yfir paer
kenningar og rannséknir sem settar hafa verid fram erlendis og svo er fjallad um
fiolskyldufyrirtaeki & Islandi. [ sidari hluta ritgerdarinnar verdur fjallad um rannsékn
hofundar sem afladi gagna um islensk fyrirteeki i sjdvarutvegi. Safnad var upplysingum
um 50 staerstu sjdvarutvegsfyrirtaekin & islandi ut fra aflaheimild og voru pau svo borin
saman i nidurstédum. [ lok ritgerdarinnar er fjallad um framlag rannséknarinnar til

fraedasvidsins og litid til framtidar.
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1.2 borf a frekari rannséknum

begar freedilegar rannséknir innan félagsvisinda eru framkveemdar parf fyrst ad
skilgreina ndnar hver skilningur okkar & viéfangsefninu er nu pegar. Fraedimenn sem
hafa dhuga 4 ad rannsaka fjolskyldufyrirtaeki seekjast eftir pvi ad fa betri innsyn i heim
fyrirtaekjanna og pekkingu & pvi hvernig pau starfa i raun (Sharma, 2009). Kenningar
hafa verid verid gagnlegar til ad préa og midla pekkingu a vidfangsefni rannsékna en
bzaer tengja saman adur dpekktar stadreyndir sem hjalpa freedimonnum ad byggja upp

hugmyndafraedi og ad yta undir skilning a vidfangsefni (Sutton og Staw, 1995).

Segja ma ad fjolskyldufyrirtaeki séu i raun grunnurinn af efnahagslifi 4 islandi og
islensku samfélagi en pad fer audveldlega framhja okkur hversu algeng pau eru
(Wallace, 2010). Meirihluti fyrirtaekja um allan heim eru fjolskyldufyrirtaeki (Heck og
Trent, 1999) en i samanburdi vid adrar tegundir fyrirtaekja pd hafa pau litid verid
rannsokud (Winter, Fitzgerald, Keck, Haynes og Danes, 1998) og par af leidandi er mikil
borf & frekari rannséknarvinnu & pessu vidfangsefni (Wallace, 2010). | nGtimasamfélagi
er mikil aukning a rannséknum 3 fjolskyldufyrirtaekjum og samhlida pvi eru fleiri greinar
birtar, baedi i ritryndum timaritum (Bird, Welsch, Astracha og Pistrui, 2002; Chrisman,
Chua og Steier, 2003; Heck og Mishra, 2008) og i almennum timaritum (Chrisman, Chua,
Kellermanns, Matherne og Debicki, 2008; Debicki, Matherne, Kellermanns og Chrisman,
2009). Eins og a&dur hefur komid fram er porf & frekari rannséknum um
fiolskyldufyrirtaeki, ymist til pess ad auka vitund samfélagsins um mikilvaegi peirra og
ekki sist til ad veita fjolskyldufyrirteekjum og stjérnendum peirra upplysingar sem

gagnast peim til ad na betri arangri (Wallace, 2010).
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2 Fjolskyldufyrirtaeki

i bessum kafla er fjallad um hvad rannséknir sidustu dra hafa synt fram 4 i tengslum vid
hugtakid fjolskyldufyrirtaeki. Hvad liggur ad baki pvi? Fjallad verdur um préun peirra og
hvad einkennir fjolskyldufyrirtaeki. Einnig verdur sagt fra pvi hvernig fjolskyldumedlimir
geta haft ahrif a fyrirteekin dsamt pvi ad fjalla um hvada dskorunum slik fyrirtaeki standa

frammi fyrir.

2.1 Proéun og rannsoéknir a fjolskyldufyrirteekjum
Ymsar skilgreiningar & fjolskyldufyrirtaekjum hafa komid fram i gegnum tidina en flestir
rannsakendur eru & sama mali um ad um sé ad raeda fyrirtaeki sem eru i eigu og/eda er

stjérnad af medlimum dr sému fjolskyldu (Chua, Chrisman og Sharma, 1999).

Fjolskyldufyrirteeki eru rikjandi i efnahagslifi um allan heim en samkvaeemt nyjustu
tolum fra Family Firm Institude pa eru tvo af hverjum premur fyrirtaekjum dt um allan
heim fjolskyldufyrirtaeki. Pau eru talin mynda 70-90% af arlegri heimsframleidslu og
skapa 50-80% af 6llum storfum i einkageiranum i flestum |6ndum um allan heim (Family
Firm Institude, e.d; European Family Businesses, e.d. -b). [ Evrépu eru yfir 60% af 6llum
fyrirteekjum fjolskyldufyrirtaeki (European Commission, e.d.). bau eru talin nd ad
medaltali yfir 40-50% starfa i Evrépu (European Family Businesses, e.d.-a). Sameiginlegt
einkenni fyrirtaekja sem eru i eigu fjolskyldna er hvernig eignarhald og rekstur peirra
samtvinnast. Fjolskyldufyrirtaeki innan Evrépu geta verid litil, medalstér eda stér og geta
verid skrdd eda 6skrdad (European Family Businesses, e.d. -a). Framkveemdastjérn
Evropusambandsins vidurkennir hlutverk fjolskyldufyrirtaekja og studlar ad pvi ad skapa
hagsteett umhverfi par sem fjolskyldufyrirtaeki geta vaxid og dafnad (European
Commission, e.d.). | opinberri umraedu um fjolskyldufyrirtaeki i Evrépu hefur verid
gengid ut frd pvi ad pau séu litil eda medalstér. Umraedan snidgengur par af leidandi

bann moguleika ad fjdlskyldufyrirtaeki geti einnig verid stor.

Eins og komid hefur fram syna rannsoknir fram a ad meirihluti fyrirtaekja um allan
heim eru fjolskyldufyrirtaeki (Aldrich og Cliff, 2003; Dyer, 2003). Fjolskyldufyrirtaeki eru
ekki adeins mikilveeg & heimamarkadi heldur eru pau einnig mikilvaeg i alpjoédlegu

samhengi. Vegna mikillar Utbreidslu fjolskyldufyrirtaekja @ heimsvisu hafa rannséknir a
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stefnumétun og markmidum fjolskyldufyrirtaekja aukist téluvert undanfarin ar (Arregle,

Naldi, Nordquist og Hitt, 2012).

Cassia, De Massis og Pizzurno (2012) unnu at fra fyrri rannséknum og settu saman
lista yfir stjérnunarpaetti sem taldir eru adskilja fjolskyldufyrirtaeki fra fyrirtaekjum sem

ekki eru rekin af fjolskyldu.

o Timahagkveemni (langtima- eda skammtimahagkvaemni): Rannsoknir sem
bera fjolskyldufyrirtaeki vid onnur fyrirteeki hafa leitt i ljés ad gildi og markmid
fiolskyldufyrirtaekja einkennast af stefnu sem er hagkveem fyrir
langtimamarkmid, med minni dherslu @ skammtimahagnad, og einblina &
ardsemi fyrirtaekisins til lengri tima (Stein, 1989; Sharma, Chrisman og Chua,

1997).

o Ihaldssemi og dhaettusaekni: Stefnumal hja fjdlskyldufyrirteekjum eru betur
bekkt fyrir ad vera ihaldssom og einblina frekar a staekkun innan fyrirtaekisins
heldur en hrada staekkun ut a vid, til deemis med alpjédaveedingu. bad sama
meetti segja um stofnendur fjolskyldufyrirtaekja sem oft eru dheettufaelnir.
Rannsdknir a fjolskyldufyrirtaekjum benda til pess ad stjérnendur sem einnig
eru eigendur fyrirtaekjanna, moéti stefnu sem einkennist af varkarni og

stodugleika frekar en dheettu (Cassia o.fl., 2012).

o Framfarir i mannaudsstjornun og videigandi radningar starfsfolks: Stefnumal
mannauds i fjolskyldufyrirtaekjum eiga pad til ad prdast haegar en i 66rum
fyrirtaekjum. Minna er um ad almennir starfsmenn taki virkan patt i métun
stefnunnar og meira er um yfirmoénnun med 3ahaettu & minni skilvirkni i

starfsemi fyrirtaekisins (Cassia o.fl., 2012).

o Hvatning, samheldni og skuldbinding vinnuafls: | fjolskyldufyrirtaekjum er
mikil ahersla 16g6 & anaegju starfsmanna en um leid rikir par mikil samheldni.
bvi anaegdara sem starfsfolkid er, pvi meiri likur eru a pvi ad pad sé tilbuid ad
skuldbinda sig peim markmidum og gildum sem fjolskyldufyrirtaekid hefur
(Cassia o.fl., 2012).

o Utanadkomandi fjdrmagn og tengslanet: Fjolskyldufyrirteeki eru pétt og

eining meira lokud heldur en fyrirtaeki sem ekki eru fjolskyldufyrirtaeki. Pau
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leita meira inn 4 vid eftir studningi og fjarmagni en til utanadkomandi adila og
eru sjalfstaedari heldur en 6nnur fyrirteeki (Cassia o.fl., 2012).

Tilhneiging til nysképunar og breytinga: Fjolskyldufyrirtaeki leggja ekki eins
mikla dherslu @ nysképun og énnur fyrirtaeki. Minna er um frumkvédla innan
fiolskyldufyrirteekja sem leidir til feerri nyjunga sem geetu komid fyrirtaekinu
lengra. Fjolskyldutengsl geta verid pétt i fjolskyldufyrirtaekjum og mikil
ihaldssemi getur valdid pvi ad pad myndist viondm vid breytingum innan
fyrirtaekisins (Cassia o.fl., 2012).

Hopefling, dgreiningur og efnahagsleg skynsemi vid dkvardanatéku: Stor hluti
af rannséknum 3 fjolskyldufyrirtaekjum skodar agreiningsvandamal sem koma
upp. Leitast er vid ad skoda hvort slik vandamal hafi ahrif & hépeflingu og
stjérnun fyrirtaekisins. Blanda fjolskyldutengsla og sérfraeedipekkingar innan
fiolskyldufyrirteekis getur haft ahrif 8 dkvardanatoku. Fjolskyldubond eiga pad
til ad vega meira i dkvardanatodku stjornenda sama hvort hun sé rokrétt eda

ekki pegar hagsmunir fyrirtaekisins eru hafdir i huga (Cassia o.fl., 2012).

Synileiki gagnvart helstu hagsmunaadilum og samfélagi: Rannséknir hafa synt
fram & ad fjolskyldufyrirtaeki hafa tilhneigingu til ad vera synileg gagnvart
samfélaginu, vidskiptavinum, birgjum, starfsfélki og hagsmunaadilum til pess
ad auka ordspor fjolskyldunnar. Fjolskyldumedlimir innan fyrirtaekja vinna
bannig ndié med vidskiptavinum og birgjum til pess ad efla pa vitund peirra ad
um sé ad raxeda fjolskyldufyrirtaeki. Starfsmenn sem eru fj6lskyldumedlimir
hafa meiri hvata til ad vardveita mannord fyrirtaekisins og vilja syna pad med

framurskarandi pjonustu og geedum (Cassia o.fl., 2012).

Vilji til ad hafa eftirlit med framtaki og rekstrarkostnadi: Rekstrarkostnadur i
fiolskyldufyrirtaekjum hefur verid umdeilt rannsdknarefni. Sumar rannsdknir
syna ad eigendur i fjolskyldufyrirtaekjum sjai sér hag i pvi ad fylgjast vel med
rekstri fyrirtaekis og pad leidi til minni rekstrarkostnadar samanborid vid
fyrirtaeki sem ekki eru rekin af fjolskyldu. Adrar rannsdknir syna ad
fiolskyldufyrirtaeki séu med haerri rekstrarkostnad og sérstaklega med pvi ad
halda i starfsfolk vegna fjolskyldutengsla pratt fyrir ad pad standi sig ekki i

starfi. Einnig med pvi ad taka sidur & vandamalum sem upp koma. Onnur
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rannsokn syndi ad ef fjolskyldufyrirtaeki vaeru med gott innra eftirlit og ef allir
starfsmenn sem og eigendur fylgdu markmidum fyrirtaekisins geeti pad leitt til

laegri rekstrarkostnadar (Cassia o.fl., 2012).

Rannsdknir a fjolskyldufyrirteekjum eru ekki alltaf samhljoma pegar kemur ad pvi ad
skilgreina hvada fyrirtaeki falla undir hugtakid fjolskyldufyrirtaeki en flestir rannsakendur
skilgreina slik fyrirteeki Ut fra eignarhlutdeild og stjéornarhattum (Sharma o.fl., 1997). b6
mida sumir rannsakendur vid pad ad adeins einn fjolskyldumedlimur eda fleiri purfi ad
eigi hlut og stjérna i fyrirtaekinu til ad pad kallist fjolskyldufyrirtaeki (Barness og Herson,
1976) og enn adrir mida vid tvo eda fleiri (Daily og Thompson, 1994). bratt fyrir ad porf
sé til stadar fyrir ndkvaema skilgreiningu a pvi hvad flokkist sem fjolskyldufyrirtaeki hefur
slik skilgreining ekki nad ad myndast fullkomlega i gegnum tidina. Undanfarin ar hafa
rannsoknir a pessu svidi po aukist og kemur pad til med ad audvelda rannsakendum i
framtidinni ad skilgreina hvad fjolskyldufyrirtaeki er og hvad pad felur i sér (Daily og
Thompson, 1994; Sharma, 2004; Verbeke og Kano, 2012).

2.2 Einkenni fjolskyldufyrirtekja
Vid framkveemd rannsdkna a fjolskyldufyrirtaekjum parf ad setja fram skilgreiningu a pvi
hvad flokkast sem fjolskyldufyrirtaeki til pess ad adgreina pau fra 6drum fyrirtaekjum

(Beckhard og Dyer, 1983).

Haegt er ad skilgreina fjolskyldufyrirtaeki sem fyrirtaeki par sem ein eda fleiri
fiolskyldur stjorna og leida fyrirteeki med pvi ad eiga hlut i fyrirtaekinu, vera i
stjiéornendastédu innan pess eda med patttoku i stjorn pess. Muninn 3
fiolskyldufyrirtaekjum og fyrirtaekjum sem ekki eru rekin af fjolskyldu er til deemis heegt
ad skoda med pvi ad bera saman adgengi ad audlindum, fjarmagni, stjérnendum og
eignauppbyggingu (Pieper, Klein og Jaskiewicz, 2008; Habbershon, Williams og
MacMillan, 2003). | gegnum tidina hafa nokkrar skilgreiningar 4 hugtakinu
fiolskyldufyrirtaeki myndast og prdéast med timanum og paer hafa reynst gagnlegar til

studnings vid rannséknir 8 pessu svidi.
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2.2.1 Skilgreining 1
begar stor hluti eigenda og stjdrnenda fyrirtaekis eru adilar Ur sému fjolskyldu, sama hvort pad
er samtimis eda yfir dkvedinn tima, pa er fyrirtaekid skilgreint sem fjolskyldufyrirteeki (Miller,

Le-Breton Miller, Lester og Canella, 2007).

2.2.2 Skilgreining 2

begar rekstri fyrirtaekis er stjéornad i gegnum eignarhlut eda i gegnum hlutverk
stiérnenda, af adilum sem tilheyra somu fjolskyldu, pa flokkast pad sem
fiolskyldufyrirteeki. P4 er baedi tekid mid af patttoku i gegnum eignarrétt (e. FIO, family
involvement in ownership) og patttoku i gegnum hlutverk stjérnenda (e. FIM, family
involvement in management). Bada peetti er haegt ad meala med prdsentuhlutfalli;
annars vegar hlutfall eigenda ur sému fjolskyldu og hins vegar hlutfall stjérnenda sem

eru fjolskyldumedlimir Ur somu fjolskyldu (Sciascia og Mazzola, 2008).

2.2.3 Skilgreining 3
Atvinnurekstur sem rekinn er af tveim eda fleiri fjolskyldumedlimum undir nafninu
fiolskyldufyrirteeki, par sem sameiginlegur dhugi er & eignarhaldi og skuldbindingum

gagnvart fyrirtaekinu og framtid pess (Family Firm Institude, 2013).

2.2.4 Skilgreining 4

Fyrirtaeki sem stjérnad er med pad ad leidarljési ad modta og/eda na fram settum
markmidum i rekstri sem rikjandi meirihluti medlima ar sému foélskyldu eda litill hépur
fjolskyldna setja fram og a pann hatt ad markmidin og gildi geta faerast afram a milli

kynsléda (Family Firm Institude, 2013).

2.2.5 Skilgreining 5
Samkvaemt Samtokum evropskra fjolskyldufyrirtaekja pa ma skilgreina fyrirtaeki af 6llum
staerdum sem fjolskyldufyrirtaeki:
1. Ef meirihluti réttinda til dkvardanatoku er i eigu einstaklings eda einstaklinga sem
stofnudu fyrirteekid, einstaklinga sem eignast hafa hlutafé fyrirtaekis eda
einstaklinga sem hafa adgengi ad pvi i gegnum maka sina, foreldra, born eda

beina erfingja barns eda barna.

2. Ef meirihluti réttinda til akvardanatoku er dbeinn eda beinn.
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3. Ef ad minnsta kosti einn fulltrdi fjdlskyldu eda eettar er formlegur patttakandi i

stjérnun fyrirtaekisins.

4. Skrad fyrirtaeki uppfylla skilyrdi til ad flokkast sem fjolskyldufyrirtaeki ef sa sem
stofnadi eda eignadist fyrirteekid, fjolskyldur peirra eda afkomendur, eignast 25%
af réttindum til akvardanatoku sem hlutdeildarfélag (European Family Businesses,

e.d. -c).

2.3 Hugmyndafraedi fjolskyldufyrirtekja
Nokkrar kenningar hafa verid@ notadar i gegnum tidina vid greiningar &
fiolskyldufyrirteekjium en mest hafa verid notadar umbodskenningin og

umsjoénarkenningin. Hér verdur farid nanar i pessar kenningar og paer bornar saman.

2.3.1 Umbodskenningin og umsjonarkenningin

Umbodskenningin (e. agency theory) er ekki ny af ndlinni heldur hefur hin prdast med
timanum i pa mynd sem hdn hefur i dag. beir freedimenn sem fyrst komu fram med
umbodskenninguna voru peir Stephen Ross og Barry Mitnick. Badir settu peir fram
atgafur sinar af kenningunni @ svipudum tima. Ross tengdi umbodskenninguna vid
efnahag og Mitnick tengdi hana vid stofnanafraedi en i grunninn voru utgafur peirra af
umbodskenningunni svipadar. Haegt er ad sja samlikingar hja peim med notkun hugtaka
undir mismunandi forsendum (Mitnick, 2013). Fraedimenn nota umbodskenninguna vid
greiningu a sambandi eigenda fyrirtaekja og umbodsmanna eda starfsmanna peirra.
Samkvaemt henni sja eigendur um verkaskiptingu umbodsmanna sem ljuka verkefnum

med hag fyrrnefndra ad leidarljési (Eisenhardt, 1989; Jensen og Meckling, 1976).

Umsjénarkenningin (e. stewardship theory) @ reetur sinar ad rekja til salfreedi og
félagsfraedi og var honnud til pess ad rannsaka sambandid a milli eigenda fyrirtaekja og
undirmanna peirra og hvernig peir vinna saman ad settum markmidum (Donaldson og
Davis, 1991). Umsjénaradilar fara eftir pvi sem er atlast til af peim, sama pé peir sjalfir
hafi persdonulega adrar skodanir pa fylgja peir settum markmidum frekar heldur en
sinum eigin.

Umsjénaradilar sja meiri hag i pvi ad vinna sameiginlega ad markmidum fyrirtaekisins
heldur en ad hugsa adeins um sina eigin stodu innan fyrirtaekis. Hegdun umsjonarmanna

kemur vel Ut fyrir eigendur og sérstaklega pa sem ekki eru vid stjorn innan fyrirtaekjanna
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sem treysta pvi ad verid sé ad vinna samkvaemt peirra markmidum po peir séu sjalfir
ekki & stadnum. Umsjénaradilar leggja sig fram um ad hamarka ardsemi fyrirtaekisins
med pvi ad na fram sem bestum arangri og styrkja pannig samband sitt vid eigendur

(Donaldson og Davis, 1991; Davis, Schoorman og Donaldson, 1997).

pratt fyrir ad umbodskenningin og umsjénarkenningin lysi somu hegdun
starfsmanna; ad fara eftir dskum eigenda fyrirtaekja og vera talsmenn peirra i daglegum
rekstri, pa eru kenningarnar samt sem adur ekki byggdar eins. Fulltrdar peirra fara élikar
leidir til pess ad na settum markmidum. A medan umbodsfulltrGanum er lyst meira sem
efnahagslegum einstaklingi pa er umsjonarfulltrdanum lyst sem pjénustumidudum
einstaklingi, sja toflu 1. Umbodsfulltrdinn hefur minni hvata til pess ad pdknast og
hugsar meira um efnahagslegar parfir, lifsgaedi og starfsoryggi sitt. Hann vinnur meira
fyrir utan hoépinn, telur sig ekki vera skuldbundinn eiganda, er formlegur og ber sig
saman vid adra stjérnendur i stadinn fyrir ad bera sig saman vid alla starfsmenn. Eins og
sjd ma a toflu 1 pa hefur umsjénarfulltrdinn meiri hvata til pess ad fara eftir leidsogn
eiganda og setur sig i spor hans til pess ad na settum markmidum. Hann skuldbindur sig
til pess ad na fram hamarksarangri og er persénulegur i fari. Umbodsfulltrdinn hefur
meiri porf fyrir ad stjérna, baedi almennt og pegar um dhaettu er ad reeda. Hann setur
sér styttri markmid og leggur mikla dherslu & kostnadarstyrdan rekstur. Hann er mjog
sjalfstaedur og vinnur vel einn. Umsjénarfulltrdinn vill aftur 8 méti taka patt i 6llum
framkvaemdum og hjdlpa til, dsamt pvi ad deila dbyrgd og ahaettu. Hann setur fram

lengri markmid og leggur dherslu & baetta frammistodu (Kraiczy, 2013).

bratt fyrir ad fulltrdar umbods- og umsjénarkenningarinnar séu o6likir pa pjéna peir
sama markmidi sem er ad vera rodd eigandans, hvort sem eigandinn er starfandi sjalfur
eda ekki. Fulltrdarnir fara hvor sina leid til na fram sem bestum arangri fyrir rekstur
fyrirtaekisins en fljott & litid virdist umsjonarfulltrdinn meira tilbdinn til ad taka patt og
skuldbinda sig vid fyrirtaekid eins og pad sé hans eigid og umbodsfulltrdinn hljémar
meira efnahagshyggjusinnadur, hugsar meira um ad fyrirteekinu gangi vel a pappir. b6
barf ad hafa i huga ad umbodskenningin hefur verid til i lengri tima og hefur préast med
breyttum timum en umsjénarkenningin er frekar ny og ef til vill er ekki komin négu mikil

reynsla af henni til pess ad alheaefa ut fra (Kraiczy, 2013).
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Tafla 1 synir samanburd @ umbodskenningu og umsjonarkenningu (gert eftir fyrirmynd Nils Kraiczy, 2013).

Samanburdur 3 umbodskenningu og umsjénarkenningu

Umbodskenning Umsjonarkenning

Manngerd Efnahagslegur einstaklingur Sjalfgerdur einstaklingur

Hegdun Sjalfmidadur einstaklingur Pjénustumidadur einstaklingur

Salfredilegur hluti

Hvati Litill hvati Mikill hvati
(liffreedilegar, 6ryggi, efnahagsleg) |(vOxtur, arangur, sjalfsvirding)
Vinnur fyrir utan hépinn Vinnur med hépnum

Félagslegur samanburdur |Vid adra stjérnendur Vid eigandann

Audkenni Litil skuldbinding Mikil skuldbinding

Valdbeiting Formlegur (l6glegur, pvingadur, Personulegur (sérfraedingur, fulltrui)
umbun)

Adstedubundid

Stjérnunaradferd porf fyrir ad stjérna Vill taka patt

Ahzettustyring Stjornar sjalfur dheettu Treystir 60rum fyrir dhaettu

Timamarkmid Styttri markmid Lengri markmid

Hlutdraegni Kostnadarstyring Frammistddustyring

Menningarlegur munur Sjalfstaedur, kys ad vinna einn Vinnur vel i hép

2.4 Uppbygging eignarhlutdeildar i fjoIskyldufyrirtaekjum

Einn af einkennandi pattum fyrir fjolskyldur sem eiga fyrirtaeki eda hlut i fyrirtaeki saman
er ad 16gd er adhersla & pad ad fjolskyldumedlimir séu vid stjornvélinn. A milli
fiolskyldumedlimanna rikir traust til pess ad taka dakvardanir sem byggdar eru &
sameiginlegum markmidum fjolskyldunnar (Almeida og Wolfenzon, 2006; Luo og Chung,
2005). Pad er pvi lykilatridi ad koma fjélskyldumedlimum i videigandi stjérnunarhlutverk
innan fyrirtaekisins til pess ad tryggja ad markmidum fjolskyldunnar sé nad (Morck,
Wolfenzon og Yeung, 2005; Peng og lJiang, 2010; Young, Peng, Ahlstrom, Bruton og
Jiang, 2008).

Samkvaemt Chung og Chan (2012) geta fj6lskyldur sem reka fjolskyldufyrirtaeki stadid
frammi fyrir pvi ad ekki séu nzegilega margir fjolskyldumedlimir sem sitja vid
stjérnvolinn pegar dkvedid er ad staekka skuli fyrirteekid og seekja 4 erlendan markad. Til
bess ad bregdast vid slikum breytingum kjosa fjolskyldumedlimir sem starfa i fyrirtaekinu
ad peir sjalfir haldi i mikilvaegustu stédurnar, i peim tilgangi ad tryggja ad markmid

fjolskyldunnar séu dberandi og ad fyrirtaekid nai peim.
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begar eigendur fjolskyldufyrirtaekis taka akvordun um ad selja sinn eignarhlut i
fyrirteekinu og utanadkomandi adili kaupir sig inn i fyrirtaekid, er verid ad breyta
eignarhaldshlutdeild fyrirtaekisins og ad ollum likindum dreifa uppbyggingu pess
(Demsetz og Villalonga, 2001). Til pess ad nd fram sem mestum arangri i rekstri purfa
fiolskyldufyrirtaeki pé oft utanadkomandi fjarmagn. bad getur verid erfitt ad velja réttu
leidina fyrir fyrirtaekid vegna pess ad med mismunandi fjarmognunarleidum koma
mismunandi eignarhaldsadgerdir og par af leidandi mismunandi stjornarhaettir. bad ad
burfa ad breyta uppbyggingu eignarhlutdeildar getur pytt ad fjolskyldur purfa ad breyta
sinum markmidum og patttoku i rekstri fyrirtaekisins med nyjum stjérnarhattum og
einnig gefa frd sér part af stjorn fyrirtaekisins sem getur reynst peim mjog erfitt

(Romano, Tanewski og Smyrnios, 2001).

2.5 Velgengni fjolskyldufyrirtaekja

Almennt pegar talad er um frammistodu fyrirtaekis er att vid hversu skilvirkt pad er i
nytingu audlinda og ad na fram peim markmidum sem fyrirtaekid hefur sett sér (Dyer,
2006). | fjdlskyldufyrirtaekjum geta fjdlskyldur haft ahrif 4 frammistodu fyrirtaekis og pa
adallega med markmidum sinum, fjolskyldusambondum og med eignum sem fjdlskyldan

a (Dyer, 2003; Habbershon og Williams, 1999; Steier, 2001).

Rannsdknir a fjolskyldufyrirtaekjum eru sifellt ad faerast i aukana og par med eykst
skilningur & pvi hvad adgreinir pau fra fyrirtaekjum sem ekki eru fjélskyldufyrirtaeki, baedi
hvad vardar skipulag og frammist6du (Habbershon og Williams, 1999).

Eins og sja ma a toflu 2 geta ymsir peaettir haft ahrif a rekstur fjolskyldufyrirtaekis. beir
baettir sem taldir eru studla ad gédum arangri fjolskyldufyrirtaekis geta verid sem dami
ef markmid eigenda og fulltrda hans i fyrirtaekinu eru pau sému en pad getur leitt af sér
leegri rekstrarkostnad. Einnig getur pad leitt til leekkunar & rekstrarkostnadi ef mikid
traust er til stadar og sameiginleg gildi eru 4 medal fjolskyldumedlima. Fj6lskylda sem
starfar i sinu eigin fyrirteeki myndar med timanum einstaka pekkingu, faerni og
sveigjanleika og hvetur adra til pess ad na fram gildum og markmidum fyrirteekisins. Ef
fiolskyldan préar med sér gott tengslanet, med timanum, og pad getur verid vid ymsa
adila eins og skrafsmenn, vidskiptavini, birgja eda adra hagsmunaadila, pa getur slikt
tengslanet skilad sér i formi vidskiptavildar. Fj6lskyldufyrirteeki verda oft pekkt fyrir vissa

imynd og vorur peirra og pjonusta getur skapad vidskiptavild og jakveett vidhorf
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gagnvart hagsmunaadilum. Fjolskyldumedlimir sem einnig eru eigendur eiga oft adrar
fiarfestingar sem peir geta nytt til pess ad efla fjolskyldufyrirtaekid og pvi parf ekki ad

leita eins mikid ad fjarmagni fra utanadkomandi adilum.

Tafla 2 synir samanburd a pattum sem hafa ahrif a fyrirtaeki (gert eftir fyrirmynd Dyer, 2006).

Fjolskyldupaettir sem hafa ahrif a rekstur fyrirteekis

Fjolskyldupaettir sem studla ad gédum arangri |Fjolskyldupaettir sem studla ad sleemum arangri

Hagur fyrirtaekisins Kostnadur fyrirtaekis
Leegri rekstrarkostnadur vegna sameiginlegra Heerri rekstrarkostnadur vegna agreinings innan
markmida eigenda og fulltrda fjolskyldu um markmid

Laegri rekstrarkostnadur vegna mikils trausts og  |Haerri rekstrarkostnadur vegna éparfa utgjalda og
sameiginlegra gilda medal fj6lskyldumedlima misnotkun a fé fyrirtaekis (p.e. ef fjdlskyldumedlimir
hafa ekki eftirlit med utgjéldum)

Fjélskylduaudlindir Fjéiskyldudbyrgd

Mannaudur: Fj6lskyldan hefur einstaka pekkingu, |Fjolskylduna skortir baedi naudsynlega faerni og
faerni, sveigjanleika og hvatningu haefileika vegna pess hversu fa pau eru starfandi,
skortir haefni og pjalfun dndg

Félagslegur audur: Fjolskyldan préar tengslanet  |Fjolskyldunni tekst ekki ad afla sér tengslanets vid
utan fyrirtaekis vid starfsmenn, vidskiptavini, helstu hagsmunaadila vegna vantrausts

birgja og adra hagsmunaadila sem mynda
vidskiptavild

Fjolskylduimynd, vérur eda pjonusta fyrirtaekis ~ |[Sambdnd innan fjélskyldunnar leida til flékinna ataka
getur skapad vidskiptavild og jakveett vidhorf sem kunna ad grafa undan imynd og vidskiptavild
gagnvart hagsmunaadilum medal hagsmunaadila

Fjarhagslegur audur: Fj6lskyldan kann ad eiga
fjarhagslegar eignir sem haegt er ad nota til ad
efla fyrirtaekid

Tafla 2 synir einnig peetti sem geta studlad ad slemum arangri fjolskyldufyrirtaekja en
sem daemi getur agreiningur innan fjolskyldu um markmid fyrirtaekisins valdid pvi ad
rekstrarkostnadur pess haekkar. Einnig getur pad leitt af sér haerri rekstrarkostnad ef
mikid er um déparfa utgjold og misnotkun & fé fyrirtaekis an eftirlits. bad getur lika haft
slem ahrif & rekstur fjolskyldufyrirteekis ef fyrirtaekinu skortir starfsfélk med
naudsynlega feerni og sérfraedipekkingu og ef pjalfun innan fyrirtaekis er dndg. Svo ef
fiolskyldumedlimum tekst ekki ad afla sér tengslanets vid helstu hagsmunaadila
fyrirtaekisins vegna vantrausts getur pad valdid minni vidskiptavild. Sambdnd innan
fiolskyldu geta leitt til flékinna ataka sem geta grafid undan imynd og vidskiptavild 3

medal hagsmunaadila fyrirtaekisins.
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Fjolskyldufyrirteeki sem og fyrirtaeki sem ekki eru rekin af fjolskyldu geta att erfitt
med ad nd samkeppnisforskoti & morkudum i dag og pad verdur enn erfidara pegar
fyrirtaeki gera sér ekki grein fyrir pvi hvad pad er sem hefur ahrif a8 frammist6du peirra.
Ef stjérnendur eru upplystir pegar fyrirtaekinu gengur vel pa geta peir pd notad
teekifeerid, skodad vel styrkleika fyrirtaekisins og unnid ad stefnumodtun framtidarinnar.
Pad er lykilatridi fyrir stefnumdtun ad gera sér grein fyrir styrkleikum og veikleikum
rekstursins og meta frammistédu fyrirtaekis Ut fra peim og pannig geta fyrirtaeki, lika

fiolskyldufyrirteeki, ordid vel samkeppnishaef med timanum (Habbershon o.fl., 2003).

Rannsdéknir hafa lagt meiri dherslu & hegdunarmynstur og baett samskipti innan
fiolskyldufyrirteekja frekar en ad fara i stefnumétunarvinnu til pess ad beeta
frammistodu pess (Sharma o.fl., 1997; Chua o.fl., 1999; Gudmundson, Hartma og Tower,
1999). Pad hefur leitt af sér ad fjolskyldupdtturinn gleymist oft pegar
stefnumadtunarvinnan er gerd og par af leidandi neer stjornandinn ekki ad virkja alla
styrkleika fyrirteekisins til pess ad na fram betri frammistodu 4 markadi. Innan
fiolskyldufyrirtaekja myndast oft flékid mynstur patta, eins og; samskipti, tilfinningar og
skodanir sem geta haft ahrif & stefnumdtun og frammistédu fyrirtaekisins (Habbershon
o.fl., 2003). Kenningar og reynsla benda samt til pess ad i fyrirteeki sem tilheyrir
fiolskyldu séu samskipti @ milli fjolskyldueininga, vidskiptaumhverfis og stakra
fjolskyldumedlima einstok og pad skapi sérstakt vinnuumhverfi og verklagsreglur sem

hafi ahrif @ arangur fjolskyldufyrirtaekisins (Habbershon o.fl., 2003).

A mynd 1 er leitast vid ad greina hegdunarmynstur innan fjélskyldufyrirtaekja med pvi
ad notast vid hringi sem skarast til pess ad lysa pvi hversu flokid samskiptamunstur a sér
stad innan peirra og hvernig samskiptin skarast a. Fra stefnumidudu sjénarhorni pa lysa
hringirnir samt sem adur ekki arangri fyrirtaekisins og Uutskyra ekki hvernig

samskiptamunstur hefur ahrif a framgang fyrirtaekisins (Chua o.fl., 1999).
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Fjolskylda Stjornandi

Fjolskylda Rekstur

Eigendur

Mynd 1 synir samskiptamynstur (gert eftir fyrirmynd Habbershon o.fl., 2003).

Haegt ad greina nanar arangur fjdlskyldufyrirtaekis med pvi ad notast vid annarskonar
kerfi sem lika er byggt a hringjum en lysir ekki adeins hagsmunaadilum og adstaedum
heldur synir pad einnig hvernig hlutar kerfisins mynda stefnumaétandi hugmyndir til pess
ad na betri drangri. Stefnumodtunarvinna hefst med almennum hugmyndum um pad
hvernig er haegt ad hdmarka arangur, til deemis med samskiptum fjolskyldunnar innan

fyrirtaekisins (Habbershon o.fl., 2003).

A mynd 2a ma sja hvernig fjdlskyldufyrirtaeki hafa sérstakt félagslegt kerfi sem skiptist
upp i prja adgreinda hluta. Numer eitt snyr ad radandi fjolskyldmedlimum sem standa
fyrir sogu fyrirtaekisins, hefdum og liftima fjolskyldunnar. Numer tvo tengist
rekstrareinginum fyrirtaekisins; stefnu og uppbyggingu velferdar fyrirteekisins. Numer
brju er fyrir einstaka fj6lskyldumedlimi og stendur fyrir hagsmuni, faerni og ndverandi

stjérnendur fyrirtaekisins (Habbershon o.fl., 2003).

a b
Adgerd
Adgerd Via.i?;ta
Fjolskyldu Vidskipta Fjolskyldu eining
eining eining eining Utkoma
Utkoma

Adgerd
Stakir Stakir
fiolskyldumedlimir fiolskyldumedlimir
Utkoma

Mynd 2 synir ferli samskipta (gert eftir fyrirmynd Habbershon o.fl., 2003).
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pratt fyrir ad modelid sjalft sé ekki hannad til pess ad greina tiltekna hagsmunaadila
og sambond par & milli pa er pad samt sem adur viljandi haft vidtaekt til pess ad nema
ahrifin sem pau samskipti hafa. Med pvi ad skilgreina rék a bakvid hvern hluta i
samraemi vid markmid hvers hagsmunaadila, numer eitt, tvo eda prju, pa verdur hver
hluti snidinn eftir porfum peirra og haegt verdur ad notast vid pad sem vidmid til nanari

greininga (Habbershon o.fl., 2003).

Hluti b @ mynd 2 synir hvern hluta mddelsins fyrir sig og hvernig peir hafa hver sina
adgerd og utkomu. bessi hringras byggist & markmidum hvers hagsmunaadila fyrir sig
sem saman geta baett og myndad betri drangur fyrir heildarmyndina. Ahrif hvers hluta
modelsins geta verid ébein eda bein; pad fer alveg eftir pvi hver samskiptin eru og & milli
hvada hluta. begar petta greiningarmddel er notad parf samt ad taka inn i myndina
utanadkomandi ahrif sem geta komid fra ytri hagsmunaadilum og umhverfinu sem getur
haft ahrif & rekstur og samskipti innan fyrirtaekisins, og koma inn i ferlid i gegnum
undirhluta médelsins. Ekki haegt ad sleppa einum hluta maddelsins, allir hlutarnir purfa
ad vera til stadar til pess ad mddelid virki sem skyldi (Habbershon o.fl., 2003). Mddel a
og b syna hvernig markmid og endurgjof mynda i raun hringras sem hefur ahrif a
endurskodun og endurbaetur. Til pess ad haegt sé ad nyta mdodelid parf ad vera skyrt i
hverjum hluta fyrir sig hvad pad er sem hefur ahrif hverju sinni pvi pad er i raun badi

orsok og afleiding fyrir adra hluta kerfisins.

Fyrri rannséknir hafa synt ad pau fyrirteeki sem stjérnad er af fjolskyldu standa sig
almennt betur og eru almennt verdmaetari heldur en pau sem ekki eru rekin af
fiolskyldu. Hvad vardar rekstrarkostnad hja fjolskyldufyrirtaekjum pa syndi rannsékn
Burkart, Panunzi og Shleifer (2003) ad ef eftirfylgni med utgjoldum fyrirtaekis er litil sem
engin pa kemur pad betur at fyrir reksturinn ad medlimir fjolskyldunnar séu
patttakendur i daglegum rekstri fyrirtaekisins par sem peir hafa sému markmid um ad
hamarka ard fyrirtaekisins med pvi ad ldgmarka kostnad a moéti. Rannséknarmenn hafa
lengi bent @ mikilvaegi pess ad setja fram skilvirka azetlanagero fyrir fjolskyldufyrirtaeki til
bess ad stydja vid rekstur peirra. Sumir rannsakendur vilja meina ad g60 adatlanagerd sé
lykillinn af velgengni fjolskyldufyrirtaekis (Ghee, Ibrahim og Halim, 2015). Samkvaemt
Ghee o.fl. (2015) pa er arangur fjolskyldufyrirtaekja byggdur a8 nokkrum samverkandi

pbattum, allt fra rekstrarheafileikum stjérnenda, par 8 medal myndun peirra a sterkum
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grunni fyrirtaekis fyrir naestu kynsldd, til ferlis sem audveldar stjérnendaskipti @ milli
kynsléda. G6d dzetlanagerd byggist a4 pvi ad pverfaglegt teymi komi saman og leggi sitt
af morkum til pess ad setja fram badi skammtima- og langtimamarkmid fyrir fyrirtaekid.
Ofullnaegjandi 4aetlanagerd getur haft alvarlegar afleidingar, ekki adeins fyrir
fiolskyldumedlimi og adra sem eiga hlut i fyrirtaekinu heldur einnig fyrir sjalft
efnahagslifid i landinu (Mokhber, Gi Gi, Abdul Rasid, Vakilbashi, Mohd Zamil og Woon
Seng, 2017).

2.6 Abhrif fjolskyldutengsla a rekstur fjolskyldufyrirtaekja

Ahrif fjolskyldutengsla a rekstur fyrirtaekisins geta komid fram 4 ymsa vegu. Til ad mynda
burfa eldri kynslédir ad sampykkja pekkingu yngri kynsléda og 4 sama tima purfa yngri
kynslodir ad bera virdingu fyrir pekkingu og reynslu peirra sem eldri eru i rekstri
fyrirtaekisins (Chirico, 2008).

Rannsdknir syna ad markmid og akvardanatokur i fjolskyldufyrirtaekjum eiga pad til
ad stjornast frekar af porfum og skodunum fjolskyldunnar heldur en 6d8rum
ahrifapattum (McGivern, 1989). bar af leidandi eru fjolskyldufyrirtaeki oft med morg og
flokin markmid sem eiga pad til ad breytast reglulega i stad einfaldra stefnumidadra

markmida sem fyrirtaeki sem ekki eru rekin af fjolskyldu fylgja (Sharma o.fl., 1997).

Markmid fjolskyldumedlima sem reka saman fyrirtaeki er ad stydja vid proun og
framleidslu sem og ad stydja vid bakid a fjolskyldumedlimum. begar kemur ad
akvardanatoku innan fjolskyldufyrirtaekja pa er haegt ad skipta dhrifavoldum nidur i tvo
flokka sem eru markmid og gildi (Cassia o.fl. 2012). Gildi innan fj6lskyldufyrirtaekis segja
til um hvort fyrirteekinu sé stjornad med hag fjolskyldunnar ad leidarljosi eda hvort pvi
sé stjérnad med dherslu & hvad sé best fyrir fyrirteekid sjalft (Astrachan, Klein og
Smyrnios, 2002). bad hvernig fjolskyldufyrirteeki taka akvaréanir sem eru tengdar
stefnumaotun, stjornunarhattum eda hvernig daglegum rekstri er hattad byggir ad hluta
til & gildum fyrirtaekisins (Dyer, 2003). Pad ma pvi segja ad fjolskyldufyrirtaeki bui yfir
floknu hegbunarmynstri sem erfitt getur verid ad greina. Tilfinningatengsl og
fiolskyldubond hafa 6ljés ahrif & akvardanir sem teknar eru fyrir hond fyrirteekisins
(Gomez-Mejia, Haynes, Nufiez-Nickel, Jacobson og Moyano-Fuentes, 2007).
Fjolskyldufyrirtaeki geta purft ad takast a vid ymis konar vandamal sem sidur keemu upp

hja fyrirtaekjum sem ekki eru rekin af fjolskyldu. Fjolskyldumedlimir eiga pad til ad koma

25



i veg fyrir breytingar sem geetu komid fyrirteekinu til géda. Skortur getur verid 3
sérfraedipekkingu hja fjolskyldumedlimum sem koma nyir i rekstur fyrirtaekisins eda
stjérn pess og par ad auki getur verid moétstada gegn pvi ad rada inn utanadkomandi
adila sem og ad fa fjarmagn fra pridja adila. Utanadkomandi adilar sem radnir eru inn i
fiolskyldufyrirtaeki purfa oft ad standast heaerri vaentingar og leggja meira a sig heldur en
beir sem tilheyra fjolskyldunni (Verbeke og Kano, 2012). Oft eru pessar métbarur taldar
tengjast otta vid ad missa stjornina a fjolskyldufyrirteekinu (Banalieva og Eddleston,

2011; Graves og Thomas, 2006; Sciascia, Mazzola, Astrachan og Pieper, 2012).

begar breytingar verda innan fyrirtaekja pa parf stundum ad rada inn utanadkomandi
adila. Pad ad rdda inn adila sem ekki tilheyrir fjdlskyldunni getur orsakad deilur innan
fiolskyldufyrirtaekja par sem fjolskyldan éttast ad missa pau sterku bond sem medlimir
hennar hafa sin 4 milli og vid reksturinn sjalfan sem gerir fjolskyldufyrirtaeki oft moétfallin
bvi ad gera slikar breytingar (Gomez-Mejia, Haynes, Nunez-Nickel, Jacobson, Moyano-
Fuentes, 2008). | rannséknum hafa komid fram mismunandi skodanir & pvi hvernig
viohorf folskyldufyrirtaekja er gagnvart fjolbreytni og frumkvodlastarfsemi (Naldi,
Nordqvist, Sjoberg og Wiklund, 2007; Villalonga og Amit, 2006; Miller, Le Breton-Miller
og Lester, 2011) pannig spurningin um pad hvort pau séu frekar ihaldssom eda hvort
bau séu opin fyrir breytingum til pess ad staekka er ennpa frekar opid vidfangsefni

(Villalonga og Amit, 2006; Miller o.fl., 2011).

[ rannsékn dr. Ines Herrero var litid nanar & hlutverk fjdlskyldumedlima innan
fiolskyldufyrirtaekja, baedi & kynslédir innan fjolskyldunnar og adra fjdlskyldumedlimi
sem starfa i fjolskyldufyrirtaekinu. Gert var rad fyrir ad i smaum fjolskyldufyrirtaekjum
bar sem eignarhluti er mikill pa skipti alit allra fjolskyldmedlima mali pegar akvardanir
eru teknar. Tvaer lykilastaedur stydja petta. Fyrri dsteedan er su ad ef fyrirtaekinu tekst
ekki ad halda rekstrinum gangandi pa hefur pad ahrif 3 alla fjolskyldumedlimi innan
fyrirtaekis og seinni astaedan er su ad pvi meiri sem patttaka fjélskyldumedlima er i
rekstrinum pvi meiri pekking og reynsla skapast og par med verdmaeti rekstrarins.
bessar astadur stydja pad ad smeerri fjolskyldufyrirtaeki geri sidur breytingar a rekstri ef
i henni felst dhaetta. Rannsékn Herrero kom einnig fram med nytt sjénarhorn a pad
hvernig hlutverkin breytast pegar kynslédaskipti eiga sér stad. Fyrri rannsdknir hafa synt

fram & ad patttaka fj6lskyldumedlima er sem mest pegar fyrsta kynsléd rekur fyrirtaekid
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en hér parf ad hafa i huga ad oftast er um steerri fyrirteeki ad raeda i peim rannséknum.
Herrero vill meina ad ef fjolskyldufyrirtaekid staekkar ekki pd aukist patttaka
fiolskyldumedlima pegar kynslddaskipti eiga sér stad. Su kynsldd sem tekur vid telur sig
skuldbundna til pess ad halda afram rekstrinum og vardveita pa reynslu og pekkingu
sem byr innan fjolskyldunnar. Petta er nytt sjénarmid fyrir rannséknir a
fiolskyldufyrirteekjum en paer hafa synt ad med steekkun fyrirtaekis pd glatast

fjolskylduahrifin innan fyrirtaekjanna.

i fiolskyldufyrirtaekjum par sem forstjérar og adrir stjiornendur eru fjdlskyldumedlimir
ba lita peir adilar 4 sig sem umsjonaradila pvi peir tengjast fyrirtaekinu sterkum bondum
og lita a fyrirtaekid sem framlengingu a sjalfum sér og par af leidandi hugsa peir jafnt um
velgengni pess og eigin frama (Morck, Shleifer og Vishny, 1988). Sma fjolskyldufyrirtaeki
eiga audvelt med ad vidhalda gédu jafnveegi & milli fjélskyldulifs annars vegar og
reksturs hins vegar. bvi ma segja ad fyrirtaeki i eigu fjolskyldu sé kostur og liklegra ad nai
bad betri arangri (Chu, 2011). Hins vegar breytast flest samskipti og verda pdlitiskari og
formlegri pegar fjolskyldufyrirtaeki verda staerri, i stad peirra frjdlsu samskipta sem adur

voru (Kimberly, 1976).

Ef eigendur fjolskyldufyrirteekis treysta pvi ad fjolskyldumedlimir pekki rekstur pess
vel, treysta heafileikum peirra til ad stjérna fyrirtaekinu, treysta pvi ad peir geti skilad
gddum darangri og ad peir hafi hagsmuni fyrirteekisins ad leidarljési pa eru meiri likur 3
bvi ad fj6lskyldufyrirtaekinu vegni vel og hagsmunaadilar verdi anaegdir. bad getur verid
mikilvaegt ad skoda hvort eigendur treysti fjolskyldumedlimum til pess ad leida og
stjérna fjolskyldufyrirtaekinu pvi pad er sama hversu vel menntadir einstaklingar pad eru
sem koma til med ad taka vid rekstrinum, ef ndverandi eigendur bera ekki traust til

beirra pa getur framtid fyrirtaekisins verid i haettu (Vozikis, Weaver og Liguori, 2013).

2.7 Askoranir i fjdlskyldufyrirtakjum

Rannsakendur hafa sett fram mismunandi tillégur i gegnum arin um pad hvernig best er
fyrir fjolskyldufyrirtaeki ad adlaga sig ad nyrri kynsl6d sem kemur til med ad taka vid
rekstrinum. Hugmyndir hafa verid settar fram um pad hvad skuli gera pegar ny kynslod
kemur inn i fjolskyldufyrirtaeki, eins og ad mota nyja stefnu (Sharma o.fl., 1997), stofna
nytt verkefni eda jafnvel nyja deild (Barach, 1984). Til pess ad fyrirteeki eigi moguleika a

a0 steekka og dafna, auka markadshlutdeild og tryggja framtidarrekstur pa purfa pau po
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oft fjarfesta. Pad getur verid erfitt ad taka slikar akvardanir innan fjolskyldufyrirtaekja
vegna pess hversu erfitt pad getur verid ad adskilja markmid fjolskyldunnar fra pvi sem
fyrirtaekid parf @ ad halda; p.e. ad taka inn utanadkomandi fjarmagn (Peiser og Wotten,
1983; Upton, Teal og Felan, 2001; Sharma, Chrisman og Chua, 2003; Sonfield og Lussier,
2004; Cadieux, 2007).

[ fjolskyldufyrirtaekjum getur myndast agreiningur pegar kemur ad akvardanatoku og
oft er sa agreiningur @ milli kynsléda innan fjolskyldunnar (Jehn og Bendersky, 2003).
Agreiningurinn getur jafnvel gengid pad langt ad fjélskyldumedlimir métmaeli dkvordun
pratt fyrir ad hun keemi fyrirtaekinu til géda (Kellermans og Eddleston, 2004). bad ad
fiolskyldumedlimir sem sitja i stjéorn eda hafa stjérnandastodu motmaeli 4 peim
forsendum ad peim finnist vera vegid ad sér, an pess ad hugsa um hag fyrirtaekisins
getur leitt til pess breytingar og umbaetur skili sér ekki i fyrirtaekid og einnig getur pad
haft neikvaed ahrif 4 starfsmenn pess (Gladstein, 1984). Ymsar hugmyndir hafa komid
fram til pess ad komst hja slikum agreiningi og leysa vandamal af pessu tagi. Til deemis
veeri heegt ad gera pad med svokalladri patttokustefnu par sem starfsmenn eru hvattir
til ad leysa dkvedin verkefni i sameiningu og styrkja par med samheldni peirra a8 milli.
Einnig er haegt ad stydjast vid pekkingarstjérnun par sem medlimir af mismunandi
kynslé6dum deila pekkingu sinni svo hun glatist ekki (Chirico, Sirmon, Sciascia og

Mazzola, 2011).

Kynningarstarf er lykilverkefni fjolskyldufyrirtaekja, p.e. til ad koma fyrirtaekinu og
fiolskyldunni @ framfaeri og mynda pannig sterk tengslanet. Einnig til ad skapa
vidskiptavild og félagslegan aud til pess ad halda fyrirtaeekinu gangandi og fordast tap i
rekstri (Peiser og Wotten, 1983). Sumar rannséknir hafa synt fram & ad
fiolskyldufyrirtaeki staekki mest pegar fyrsta kynslédin er vid stjorn og pegar naestu
kynslodir a eftir taki vid pa einblini paer meira 4 ad halda fyrirtaekinu gangandi og fordast
ahzettu heldur en ad staekka reksturinn enn meira (Cruz og Nordqvist, 2012). bar af
leidandi eru flestar fjarfestingastefnur fj6lskyldufyrirtaekja byggdar 8 pvi ad fordast
ahaettu til pess ad vardveita fjarmagn sem hefur verid sett i langtimafjarfestingar. bratt
fyrir pad eykst ahaettan alltaf med langtimafjarfestingum pvi erfitt getur verid ad spa
langt fram i timann (Anderson, Duru og Reeb, 2012). Adrar rannsoknir leggja til ad

fiolskyldufyrirteeki fari minna Ut i langtimafjarfestingar (Chen og Hsu, 2009; Mufioz-
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Bullén og Sanchez-Bueno 2011) til pess ad fordast tap a gildum, samheldni og tengslum
fiolskyldunnar, p.e. félagslegum audi hennar (Gomez-Mejia o.fl., 2007). bessi munur a
milli rannsékna gaeti stafad af pvi til eru mismunandi tegundir af fjarfestingum. Til eru
langtimafjarfestingar a veraldlegum eignum, oft gerdar til pess ad auka framleidslugetu
fyrirtaekis og slikar fjarfestingar eru valdar framyfir dhaettusamar fjarfestingar i
rannsoknar- og préunarverkefnum (Gomez-Bueno o.fl.,, 2011) sem skilja oft ekkert eftir
sig fyrir fyrirteekid og fjolskyldan hefur litla sem enga stjorn & (Andersson og Reeb,
2003). bad er samt ekki haegt ad fordast alveg slikar fjarfestingar vegna pess ad pegar
fyrirtaekid dkvedur ad koma med nyja voru eda fara inn 4 nyja markadi pa parf fyrirtaekid
ad fjarfesta i og vinna rannsdknarvinnu adur en slikar breytingar eru gerdar, pratt fyrir
ad paer séu dhattusamari en adrar fjarfestingar (De Massis, Frattini, Pizzurno og Cassia,
2015).

Haegt er ad horfa a lifsferil fjolskyldufyrirtaekis i gegnum prju stig breytinga, hvert stig
hefur svo mismunandi dhrifavald og porf fyrir fiarmégnun og @ sama tima mismunandi
hindranir. A upphafsstigi lifsferils na stjéornendur yfirburdum med fyrirtaeki sem hefur
einfalda uppbyggingu (Mintzberg, 1981). A pessu stigi eiga stjérnendur erfitt med ad
adskilja vidskiptadkvardanir fra skodunum fjélskyldumedlima par sem baedi fjdlskyldan
og fyrirtaekid eru ad berjast fyrir pvi ad lifa af. A stigi nimer tvoé kemur velgengnin og &
bvi stigi byr fyrirtaekid yfir nég af adfongum og fjarmagni til pess ad na fram st6dugum
arangri. A pessu stigi horfir fyrirtaekid samt fram & vaxtaverki pegar pad undirbyr sig fyrir
staekkun. Einnig ef lykilstjérnendur og frumkvodlar dakveda ad fara fra fyrirtaekinu a
bessu stigi getur pad haft ahrif & hvernig fyrirtaekinu gengur ad staekka. Fyrirtaeki verda
oft veikari @ pessu stigi vaxtar vegna pessara vandamala og til pess ad lifa pad af og
komast & naesta stig verda fjolskyldufyrirteeki ad forgangsrada, styrkja vidskiptavild og
stefnumétun, préa med sér nyja skipulagsheild og afla nyrra audlinda. A lokastigi tekst
fyrirtaekinu ad risa upp og verda staerra. bar af leidandi verda ferlar og utanumhald &
rekstri fyrirteekisins floknari og @ sama tima minnkar porf @ ahrifum stjéornenda par sem
fyrirtaekid er ordid pad stort ad ekki parf lengur ad yta eins mikid a eftir hlutunum
heldur kallar fyrirtaekid sjalft eftir pvi vegna staerdar sinnar hvad parf ad gera (Peiser og

Wooten, 1983; Mintzberg, 1981; Upton o.fl., 2001).
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Fyrirtaekin geta purft ad horfa fram a lélegar efnahagslegar adsteedur sem orsakast ut
fra 6fullnaegjandi kostnadarskipulagi eda 6fullnaegjandi sélu sem leidir til minni ardsemi
og 6ndgs fjarmagns inn i fyrirtaekid. Vegna skorts a fjdrmagni getur pad leitt til pess ad
ekki er haegt ad fjdrmagna naudsynlegar fjarfestingar og par af leidandi ekki haegt ad
tryggja taekniframfarir, skilvirkni og framleidni hja fyrirtaekinu. Stundum vilja stjornendur
fleiri og hradari fjarfestingar (McConaughy og Phillips, 1999) en standa pa frammi fyrir
nyjum askorunum eins og ad peir ndi ekki ad halda utan um voxt fyrirteekisins (Schein,
1983). | byrjun hafa stjérnendur ahrif 4 voxt og sképun fyrirtaekis en ef peir fara fra
fyrirtaekinu sidar getur pad haft ahrif 8 hvernig fyrirtaekinu gengur, eins og adur sagdi.
bvi er framkveemdaraaetlun og 3aatlun yfirfaerslu fra frumkvodlastigi yfir i steerra
fyrirtaeki lykilatridi fyrir litil fyrirtaeki til pess ad na fram daetludum arangri (Peiser og
Wooten, 1983). Innan fjolskyldufyrirtaekja eru feerslur fjolskyldumedlima & milli
stodugilda dkjosanlegasta leidin ad mati fjolskyldu i stad pess ad rdda inn
utanadkomandi adila (Dehlen, Zellweger, Kammerlander og Halter, 2014). Stundum er
b6 besta leidin ad selja fyrirtaekid fra fjdlskyldunni yfir a8 almennan markad, en pad getur
ordid eina lausnin vegna pess ad enginn fjolskyldumedlimur er tilbdinn ad taka vid
rekstrinum (De Tienne og Chirico, 2013; Kreer, Mauer, Limbach og Brettel, 2015).
Stundum na fyrirtaeki ekki ad préast og staekka yfir 8 naesta stig vegna annarra patta eins
og lélegs efnahagsastands, skorts & fjarmagni og audlindum eda 6fullnaegjandi stjérnun
(Dyer, 1988).

[ rannsékn dr. Ines Herrero kom fram ad pegar tekjur i smaum fjolskyldufyrirtaekjum
eru stodugar pa eru pau minna til i breytingar en ef ad breytingar a tekjum hafa haft
ahrif & reksturinn. [ peim tilfellum gaf rannséknin til kynna ad stjérn teldi sig purfa ad
gera breytingar til pess ad vernda fjolskylduarfinn og tilfinningalegan aud sinn og fordast
ahaettu. Rannsdknin syndi ad pvi meiri sem patttaka fjolskyldunnar var sem starfsmenn i
rekstri fyrirteekisins, pvi sterkari vard su tilfinning ad vernda fyrirteekid og arfleid
fidlskyldunnar. Rannsakendum fannst ahugavert ad fyrirteekin pyrftu ad tapa tekjum eda
verda ostodug til pess ad akvordun veeri tekin um ad gera breytingar a rekstri
fiolskyldufyrirtaekisins en slikar akvardanir virtust ekki teknar pegar atvinnugreinin sjalf

var 6stodug eda 60rum fyrirtaekjum a sama svidi gekk illa.
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[ nidurstddum rannséknar Herrero kom fram ad litil fjdlskyldufyrirtaeki veeru
ahaettufaelnari heldur en pau sem ekki eru fjolskyldufyrirtaeki og pvi veeru pau ekki eins
opin fyrir breytingum og fyrirtaeki sem ekki eru rekin af fjdlskyldu. Astedur sem
fiolskyldur gafur upp fyrir ad vilja sidur breytingar voru sem deemi ad vilja sidur rada inn
utanadkomandi adila, fjolskyldumedlimir voru ekki tilbdnir ad taka skodunum annarra,
fiolskyldur ottudust ad missa tengsl sin @ milli og hreeddar um ad missa stjérnina a
fyrirtaekinu svo eitthvad sé nefnt. bar sem fjolskyldufyrirtaeki leggja oft mikla dherslu &
ad halda stjérnendastédum innan fjolskyldunnar og ad taka fjolskyldumedlimi framyfir
utanadkomandi adila getur pad leitt til pess ad ekki er eins heillandi fyrir sérmenntad
starfsfolk ad koma og vinna fyrir fyrirtaekid og onnur fyrirtaeki vegna pess hversu litlir
moguleikar eru 4 ad proast i starfi og ad fa stjornendastodu. bar af leidandi getur pad
valdid pvi ad fyrirtaekid fer ad upplifa skort a sérfreedimenntudu og haefu starfsfélki.
Pannig getur voxtur og fjarmognun fjolskyldufyrirtaekja verid takmorkud vid pessar
adsteedur og dheettan pvi meiri. R4dning utanadkomandi adila inn i fyrirtaekid til pess ad
auka pekkingu og feerni fyrirtaekis enn frekar geeti verid réttast i stodunni og gert peim

kleift ad halda afram ad vaxa og dafna (Hellmann og Puri, 2002).

Fjolgun fjolskyldumedlima sem taka patt i rekstri fyrirtaekisins getur leitt til agreinings
begar taka parf dkvardanir. Rekstrarkostnadur getur aukist vegna 6fullnaegjandi
upplysinga og hagsmunadrekstra @ milli eigenda sem adeins eru fjarfestar og starfandi
eigenda. bvi getur verid mikilvaegt fyrir fjolskyldufyrirteeki ad setja upp skipulagt kerfi
sem gerir peim kleift ad vernda audlindir og hvernig paer eru nyttar, hvort sem um er ad
raeda fjarfestingar eda fjdrmagn fra peim sjalfum sem er nytt til pess ad skapa verdmeeti
(Blanco-Mazgatos, Quevedo-Puente og Castrillo, 2007). bad er sérstaklega mikilvaegt ad
fyrir liggi akvedid ferli & milli eigenda til pess ad stjorna beedi fjolskyldu- og
vidskiptatengdum malum, svo ekki komi upp agreiningur sem geeti haft skadleg ahrif a

fiolskyldufyrirtaekid (Rotte og Thiele, 2017).

2.8 Fjolskyldufyrirteeki og mannaudsstjornun

Mannaudsstjornun i fjolskyldufyrirtaekjum er oft ekki eins hattad og i fyrirtaekjum sem
ekki eru fjolskyldufyrirteeki og pad geta verid kostir og gallar sem fylgja slikri stjérnun.
Jakvaedir hlutir eru sem deemi meiri sveigjanleiki @ vinnustad, nanari og vinalegri

sambond @ milli starfsmanna og starfsmenn eru einnig hvattir til pess ad laera sem mest
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um rekstur fyrirtaekisins og eignast pannig dyrmaeta pekkingu. Neikvaedir hlutir geta
verid ad fjolskyldufyrirtaeki geta att erfidara med ad nalgast starfsféolk med mikla
sérfreedipekkingu, mogulega vegna skorts & fjarmagni eda ut af takmorkudum
moguleikum fyrir préun starfsmanna i starfi (Habbershon og Williams, 1999; Dawson,

2012).

Hoy og Sharma (2009) settu fram tveer viddir pess hvernig stefnumidud
mannaudsstjérnun  (e.  strategic human  resource = management) innan
fiolskyldufyrirteekja veeri hattad. peir vildu meina ad mannaudur i fjélskyldufyrirtaekjum
byggdist 4 tveim viddum sem vaeru vidd pekkingar og vidd feerni. Dawson (2012) var &
sama mali og forverar hans nema hann byggdi 4 fyrri kenningum Hoy og Sharma (2009)
og setti fram kenningu par sem hann baetti vid pridju viddinni sem var hegdun og hvati

(Dawson, 2012).

2.8.1 Vidd eitt og tvo — pekking og feerni

Dawson (2012) hélt pvi fram ad einstaklingar geetu 6dlast pekkingu & ymsa vegu, hvort
sem pad veaeri med reynslu, menntun eda med skilningi & vidfangsefni. Hér er att vid
bekkingu sem hefur ahrif & stjéornun og er sértxek frekar heldur en almenna pekkingu
(Becker, 1964; Grant, 1996). | upphafi getur reynst audvelt ad adgreina almenna
bekkingu fra peirri pekkingu sem kallar a dypri skilning a vidfangsefni og lika ad adgreina
bekkingu fra fraedilegri pekkingu, sem stundum er kollud lysandi pekking og myndast
med skodunum og upplifun einstaklinga (Nahapiet og Ghoshal, 1998). Samhlida pessu er
einnig munur a milli ljésrar og leyndrar pekkingar. Leyndri pekkingu getur verid erfitt ad
lysa med ordum par sem hun byggir a reynslu einstaklinga, innsaei og démgreind. Ljds
bekking er formleg og kerfisbundin pekking sem haegt er ad stadla, skrasetja og midla
afram med leidbeiningum, gagnagrunnum og bokum sem daemi (Nahapiet og Ghoshal,
1998; Spender, 1996). Nelson og Winter (1982) lystu faerni sem hegdun sem er vel
samhafd og fylgir vissum skrefum par sem pekkingin er forsenda hennar. Stjérnendur
burfa ad bua yfir akvednum haefileikum til pess ad framkveema vissa verkpeetti og peir
burfa ad vera heefir til pess ad leida verkferla og verklagsreglur. Stjérnendur purfa einnig
ad bua yfir gédum samskiptahafileikum til pess ad geta hvatt og leitt starfsmenn sina
afram. Einnig purfa peir ad skilja og pekkja hugmyndafraedina & bakvid heildarmyndina i
rekstri fyrirtaekisins (Katz, 1974; Yukl, 1989). Pavett og Lau (1983) lystu fjorda hépnum af
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stjérnunarhaefileikum en hann felur i sér pdlitiska hegdun. Hegdun sliks stjornanda lysir
sér sem sjalfselsk hegdun par sem hann notfaerir sér stodu sina til pess ad auka vold sin

og mynda sitt eigid tengslanet sér til framdrattar (Dawson, 2012).

Ef fjolskyldufyrirtaeki er borid saman vid fyrirtaeki sem ekki er i eigu fjolskyldu og litid
er @ pekkingu og faerni einstaklinga, pa ma segja ad jakvaeda hlidin vid fjolskyldufyrirtaeki
sé si ad vegna pess hversu mikilvaegt fyrirtaekid er fyrir fjolskyldumedlimi og hversu
snemma einstaklingar i somu fjolskyldu byrja ad leera um starfsemi pess pa bua
fiolskyldumedlimir oft yfir djupum skilningi a leyndri pekkingu fyrirtaekisins, pekkingu
sem ekki er alltaf augljos fyrir 6dum en sem er dyrmaet fyrir rekstur fyrirtaekisins. Afar
sleemt er ef starfsmenn fara fra fyrirtaekinu med pda pekkingu (Lane og Lubatkin, 1998;
Sirmon og Hitt, 2003). Hins vegar eru lika homlur par a@ en almennt er atlast til pess ad
fiolskyldumedlimir tengist stjdornarhattum og fjarmdlum fyrirteekisins (Carney, 2005).
Starfsmenn fjolskyldufyrirteekja takmarkast oft adeins vid fjolskyldumedlimi en ef
skortur er & vissri feerni eda haefileikum innan fjolskyldunnar getur pad haft ahrif a
velferd fyrirtaekisins og pvi er betra ad rdda utanadkomandi adila inn i fyrirteekid
(Sirmon og Hitt, 2003). bpad getur komid fjolskyldufyrirtaekjum til géda ad rada
utanadkomandi adila inn sem kemur med sérfraedipekkingu sem fyrirtaekinu vantar
(Westhead og Howorth, 2006). bratt fyrir ad porfin sé til stadar a nyjum starfskrafti utan
fiolskyldu pa reynist pad pd ekki alltaf audvelt fyrir fjolskyldufyrirtaeki ad rada slika
einstaklinga. Asteedur geta verid peer ad utanadkomandi adilar koma sidur til greina i
harri st6dur, minni moguleikar eru a starfspréun peirra, peir fa minna greitt og eftirlit
med peim er med 60rum haetti en ef um fjolskyldumedlim veeri ad reeda. Einstaklingar
sem tilheyra ekki fjolskyldunni upplifa oftar ad pad sé litid framhja peim og
fiolskyldumedlimir séu valdir framyfir pa (Covin, 1994; Lubatkin, Schulze, Ling og Dino,
2005; Schulze, Dino og Buchholtz, 2001; Sirmon og Hitt, 2003). A sama tima eru lika
jakvaedar hlidar & pvi ad mannaudur fyrirtaekis tengist fjolskyldubéndum, pa sérstaklega
sameiginleg skuldbinding og metnadur fyrir pvi ad fyrirteekinu gangi vel. bessir hlutir
gefa i skyn ad pridja viddin eigi rétt a sér, en hin fjallar um hegdun og hvata hennar og

notast Dawson (2012) vid stefnumidada stjérnun til pess ad koma henni a framfaeri.
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2.8.2 Vidd prju — hegdun og hvati

Stefnumidud mannaudsstjornun leggur aherslu a tvo lykilatridi. Fyrri viddin snyst, eins
og adur sagdi, um pekkingu og haefni einstaklinga i ad nyta hana. Seinni viddin fjallar um
feerni einstaklinga til ad stjérna og tileinka sér samskiptahafileika (Colvin og Boswell,
2007; Wright, McMahan og McWilliams, 1994). Stefnumidud stjérnun parf pé meira
heldur en pekkingu og faerni til pess ad nytast fyrirtaekjum sem best og par kemur
hegdun og hvati til ségunnar sem pridja viddin (Gottschalg og Zollo, 2007; Wright og
Snell, 1991). Starfsfélk fyrirtaekja er ekki adeins audlind pess heldur eru petta
einstaklingar sem hafa tilfinningar og skodanir og bua yfir frjdlsum vilja (Wright, Dunford
og Snell, 2001). | samraemi vid paer stadreyndir pa er mannaudur adeins verdmaetur fyrir
fyrirteekin ef hann framkvaemir og tekur akvardanir @ peim forsendum ad slikt komi
fyrirtaekinu til géda og skapi pvi mogulega samkeppnisforskot, pad er adeins ef hann
hefur vilja til ad leggja sitt af morkum til pess ad fyrirtaekid nai lengra (Lepak og Snell,
1999; Wright o.fl., 2001). Fyrirteeki geta buid yfir tvenns konar samkeppnisforskoti a
svidi mannauds. Annars vegar geta pau buid yfir mannaforda sem hefur mikla
sérfreedipekkingu og hins vegar getur hafa skapast menning innan fyrirteekis sem ladar
ad starfsfolk sem er tilbuid ad skuldbinda sig fyrirtaekinu (Boxall, 1996). Pad er mikilvaegt
fyrir fyrirtaeki ad bua yfir 60rum pessara eiginleika eda badum vegna pess ad fyrirtaeki
eiga ekki starfsfolk sitt heldur verda einstaklingar ad vilja starfa hja peim og leggja sitt af

morkum til pess ad fyrirtaekid dafni (MacDuffie, 1995).

Fjolskyldumedlimir hafa yfirleitt mikinn ahuga a starfsemi fyrirtaekisins og einnig
telja peir sig tilheyra fyrirtaekinu i gegnum markmid pess og gildi (Meyer og Herscovitch,
2001). Med pvi ad taka patt i ad modta markmid og gildi fyrirtaekisins pa syna
fiolskyldumedlimir vilja til pess ad taka patt i rekstri fjolskyldufyrirtaekisins (Mayer og
Schoorman, 1992). bessa hegdun er yfirleitt ad finna i fjolskyldufyrirtaekjum par sem
fiolskyldumedlimir kunna meta fyrirtaekid sitt og eru tilbunir ad vinna saman, hjalpa
hver 68rum og studla pannig ad bjartari framtid fyrirteekisins (Dawson, 2012).
Fiolskyldumedlimir byggja oft sjalfsmynd sina i tengslum vid fjolskyldufyrirtaekid og efla
sjalfstraust sitt med pvi ad uppfylla peaer skyldur sem fyrirtaekid kallar eftir (Tsui-Auch,
2004). bessi hegdun stafar oft af peirri stadreynd ad fjolskyldumedlimir byrja yfirleitt &
unga aldri ad fraedast um fjolskyldufyrirtaekid og par af leidandi bla peir yfir djupum

skilningi a edli fyrirtaekisins, vidskiptavinum pess og a samkeppnisadilum. Fyrirtaekid
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verdur einnig leid fyrir fjolskyldumedlimi ad skilgreina hlutverk sitt i samfélaginu

(Dawson, 2012).
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3 Fjolskyldufyrirtaeki a islandi

Fiolmorg fjdlskyldufyrirteeki starfa 4 islandi en hér ad aftanverdu verdur fjallad almennt
um pau og sérstaklega beint sjonum ad stodu slikra fyrirtaekja i sjavaratvegi hérlendis.
Jafnframt verdur fjalla@ um hugtakid fjolskyldufyrirtaeki i sjavaridtvegi erlendis til

samanburdar vid stédu fyrirtaekja a islandi.

3.1 Almennt um fjélskyldufyrirtaeki & islandi

Fjolskyldufyrirtaeki hafa verid fyrirferdarmikil allt fra pvi ad islendingar héfu ad stofna sin
eigin fyrirteeki en fyrir pann tima voru verslun og vidskipti ad mestu i hondum
utlendinga. bpar sem ekki er til mikill ségulegur bakgrunnur um fjélskyldufyrirteeki &
islandi getur verid erfitt ad vinna Ur peim fau gégnum sem til eru (Katrin Baldursdottir,

1989).

Fjolskyldufyrirtaeki eru algeng i 6llum pjodfélogum og island virdist ekki vera
undanskilid par en erfitt er p6 ad stadhaefa nokkud um slikt pvi fjolskyldufyrirtaeki &
[slandi hafa litid sem ekkert verid rannsékud. Hér a landi er mikid um smafyrirtaeki, sama
hvert er litid 4 landinu og morg peirra eru fjolskyldufyrirtaeki, mogulega vegna pess ad
slikt fyrirkomulag hentar minni rekstri vel. Fyrirtaekjum er pad oft kappsmal ad staekka
og eflast i atvinnulifinu en fjolskyldan raedur oft ekki vid slikan voxt og parf pa ad rada
inn einstaklinga med sérfreedipekkingu og mogulega sakja i utanadkomandi fjarmagn.
bess vegna kjosa sum fjolskyldufyrirtaeki sem eru ad staekka frekar ad selja fyrirtaekid at
ur fjolskyldunni heldur en ad fa utanadkomandi adstod. Steekkun er samt ekki pad eina
sem getur verid erfitt fyrir fjolskyldufyrirtaeki, oft koma upp deilur pegar kynslédaskipti
eiga sér stad i slikum fyrirtaekjum. Agreiningur getur komid upp um pad hver skuli taka
vid rekstrinum og hverjir eigi ad sitja i stjorn fyrirtaekjanna. Tilfinningar og blédtengsl
tengjast oft pessum deilum og gleymist pa oft ad hugsa um hag fyrirtaekisins (Katrin

Baldursdottir, 1989).

[ skyrslu forseetisradherra sem Impra, nyskdpunarmidstdd 1dntaeknistofnunar islands,
ték saman um adgerdir til studnings atvinnurekstri i smaum og medalstérum

fyrirtaekjum, kom fram ad pegar um kynsldodaskipti er ad reeda i fyrirtaeki pa megi ganga
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ut fra pvi ad pad kallist fjolskyldufyrirtaeki ef um somu fjolskyldu er ad raeda. Impra gerdi
lauslega kénnun & medal haskdla & islandi og kom pa i Ijés ad fjdlskyldutengs! hafa litid
verid rannsokud innan fyrirtaekja & [slandi sem er i samrami vid stéduna erlendis,
skortur er & rannséknum & pessu svidi. [ skyrslunni kom einnig fram ad petta malefni
vaeri vert ad skoda enda mikid um starfandi fjdlskyldufyrirtaeki 4 slandi og ad islenskar
skattareglur og erfdalog veeru ekki hindrandi vid kynslédaskipti i slikum fyrirtaekjum

(Alpingi, e.d.).

3.2 Fjolskyldufyrirtaeki i sjavarutvegi a Islandi
Fiolskyldufyrirtaeki eru mjog algeng i sjavarutvegi & islandi. Pau eru af 6llum steerdum,
allt fra litlum Utgeréum upp i ad vera stérar samstaedur. bratt fyrir ad pau séu dberandi i

islensku pjédfélagi pa hafa ekki margar rannséknir nad inn a petta svid.

Erna Elisabet Johannsddttir (1994) gerdi rannsékn & fjolskyldufyrirteekjum i
sjdvarutvegi par sem hun kannadi stjornarhaetti og hvernig kynslédaskipti settu sér stad.
Han tok vidtol vid adila fra prettan fjolskyldufyrirtaekjum sem 6ll voru i eigu einnar eda
tveggja fjolskyldna nema eitt sem var buid ad opna og komid 4 Opna tilbodsmarkadinn
sem var til 4 peim tima. Samkvaemt rannsékn Ernu voru margvislegar astaedur fyrir pvi
ad menn héfu rekstur i sjavarutvegi. A fyrri hluta sidustu aldar var stundum ekki annad i
bodi en ad reyna bjarga sér med pvi ad réa sjalfur. Vidmalendur hennar ségdu fra pvi
ad i byrjun sjounda daratugar sidustu aldar hefdi ekki purft fjadrmagn til pess ad stofna
utgerd heldur hafi menn einfaldlega keypt sér bat. Flestir vidmaelendur hennar téldu pé
ahrif fra uppeldi hafa verid hvatann til pess ad hefja rekstur i sjavarutvegi. |
sjavarplassum landsins féru allir vinnufaerir menn a vertid og i baenum voru eftir konur,
born og gamalmenni. begar Erna spurdi vidmaelendur sina sem voru af peirri kynslod
sem ték vid af upprunalegum stofnendum fyrirtaekjanna, hvad pad hefdi verid sem
leiddi til pess ad peir voldu sjavarutveginn voru svorin & ymsa vegu. Vidmalendur
nefndu allt frd pvi ad hafa sjalfir haft dahuga a ad starfa vid fjolskyldufyrirtaekid i
sjavarutvegi til pess ad segja fra pvi ad aetlast hafi verid til af peim ad peir myndu taka
vid rekstrinum. Vidmeelendur Ernu nefndu ymsa kosti vid pad ad starfa hja
fiolskyldufyrirtaekinu, til deemis ad peim veeri synt meira traust, vinnan veeri ndin
fjolskyldunni, vidmaelendur litu a fyrirtaekid sem sina eign, audvelt veeri ad koma med

hugmyndir til stjérnenda, petta vaeri 6rugg vinna og frjalsraedi veeri med vinnutima, laun
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og fritima. Vidmaelendur hennar nefndu pd einnig nokkra galla vid pad ad vinna hja
fiolskyldufyrirteekinu. Vidmaelendur ségdu ad fjolskyldu- og rekstrarmal aettu pad til ad
blandast saman, skortur veeri @ aga, umhverfi prongt og einhaeft, skortur veeri 4 reynslu
annars stadar fra, erfitt vaeri ad komast Ut 4 vinnumarkadinn pegar peir hefdu eingéngu
unnid hja fjolskyldunni og erfitt vaeri ad adlagast. Einn viomaelandi hennar nefndi ad
menn gerdu sér oft ekki grein fyrir pvi hvort peir veeru i fjolskyldubodi eda &
stjérnarfundi. Pegar Erna spurdi um akvardanatokur og abyrgd pa sogdu vidmeelendur
hennar ad um leid og fjolskyldumedlimur haefi storf i fyrirtaekinu pa teeki hann patt i
akvardanatokum og fengi teekifeeri a8 ad axla abyrgd innan fjolskyldufyrirtaekisins.
Vidmeelendur voru flestir 8 sama mali um ad ef fyrirtaekid atti ad geta gengid til naestu
kynslédar pa pyrftu afkomendur ad fa taekifeeri til pess ad spreyta sig. beir voru a pvi ad
snogg umskipti & milli kynsldda geetu leitt fyrirtaekid til falls par sem afkomendur vissu
ba ekki négu mikid um reksturinn og pekking stofnandans feeri forgérdum. begar
vidmeelendur voru spurdir hvort peir hefdu upplifad erfidleika vegna skorts a
stjérnunarpekkingu pegar fyrirtaekin steekkudu pa sdgdust peir ekki hafa upplifad pad,
menn hefdu vaxid med fyrirteekjunum sinum. Einn af afkomendum benti samt 4 pad ad
stofnendur fyrirteekjanna hefdu ekki ndd ad vaxa med fyrirteekinu nema af pvi ad
pbréunin ték langan tima. Adeins einn vidmaelandi Ernu sagdi fra pvi ad utanadkomandi
adili hefdi verid radinn inn en pa adeins sem leidbeinandi fyrir afkomendur par sem pad
fyrirtaeki var i miklum vexti. Annars hofdu fyrirtaekin sem Erna ték vidtol vid ekki radid
inn utanadkomandi adila. Fram kom hja viomalenda Ernu ad pad skipti miklu mali fyrir
fyrirtaekid ad hafa synilegan arftaka. beir téldu ad sambond vid erlenda kaupendur veaeru

traustari ef peir saeju ad fyrirtaekid gengi afram til nastu kynslédar.

Erna rannsakadi prettan fjolskyldufyrirtaeki i sjavardtvegi sem oIl voru lokud
hlutafélég nema eitt peirra. Flestir stofnendur fyrirtaekjanna litu a fyrirtaekid sem eign
eda atvinnutaeki sem ganga aetti til naestu kynslédar. Afkomendurnir komu snemma inn i
rekstur fyrirtaekjanna en ekki var um skipulogd kynslodaskipti ad reeda nema i einu
fyrirtaekjanna. Afkomendur komu yfirleitt til starfa vid fjolskyldufyrirtaekid vegna dhuga
a rekstrinum en einnig var eetlast til pess af morgum peirra. Pad var pd oft i kjolfar
vaxtar. Nidurstada Ernu var su ad ef stofnandinn hafdi ahuga a pvi ad fyrirtaekid hans
héldi afram i rekstri eftir hans dag pa taldi hdn ad best veeri fyrir hann ad skipuleggja

framtid fyrirteekisins i samradi vid afkomendur sina. Pad geefi peim afkomendum sem
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hefdu dahuga 4 fyrirtaekinu styrk til pess ad takast a vid pau verkefni sem bidu peirra og

moguleika a ad bua sig undir pau.

3.3 Fjolskyldufyrirteeki i sjavarutvegi erlendis

Rannsdknir a fjolskyldufyrirtaekjum i sjdvarutvegi erlendis eru einnig frekar takmarkadar,
en dr. Ines Herrero hefur sent fra sér tveer ritryndar greinar, arid 2011 og arid 2017 um
litil fjolskyldufyrirtaeki i sjdvardtvegi. Heegt er ad tengja hennar umraedur vid islenskan
sjdvarutveg par sem morg sjavarutvegsfyrirteekjanna hér a landi eru tiltolulega sma og

hafa einfalda uppbyggingu en eru samt sem adur mikilvaeg fyrir efnahagslifid i landinu.

Fyrri rannsékn Herrero var gerd a smaum fjolskyldufyrirtaekjum sem gerdu ut med
batum sem féru i dagtura vid Gibraltar. Flest starfsfolkid i pessum fyrirteekjum var
busett i litlum sjadvarborpum par sem veidar spila stéran patt i atvinnulifinu. |
rannsékninni lagdi Herrero aherslu a rekstrarkostnad fyrirtaekjanna i peim tilgangi ad
meta hvort utlagdur kostnadur stjérnenda, sem einnig voru eigendur, vaeri minni en {
fyrirtaekjum par sem stjérnendur voru ekki eigendur. Sumir eigendur utgeréanna voru
einnig skipstjorar og adrir voru eigendur sem adeins voru fjarfestar og féru ekki um bord
i batana. bau fyrirtaeeki sem hun rannsakadi tilheyrdu oll litlum samfélégum par sem
fiskveidar voru mikilvaegar fyrir efnahagslifio. Um 64% af peim 728 utgerdum sem
Herrero tok vidtal vid voru med fjolskyldumedlim um bord i batunum og pratt fyrir ad
utgerdirnar vaeru ekki stérar pa voru paer mjog ardbaerar og storfudu allt arid um kring.
Herrero vill meina ad i minni fyrirtaekjum hafi eigendur meiri yfirsyn yfir reksturinn og
bar ad leidandi sé audveldara fyrir pa ad fylgjast med 6llum starfsmonnum, hvort sem
peir eru fjolskyldumedlimir eda ekki. bvi séu slik fyrirtaeki skilvirkari i rekstri. Einnig segir
hun ad fjolskyldumedlimir innan slikra fyrirteekja séu meira tilbunir til ad vera tryggir
fyrirtaekinu og verdi hluti af pvi, en ekki adeins starfsmenn pess. Samkvaemt peim
athugunum voru hennar tillégur peer ad fjolskyldufyrirtaeki vaeru skilvirkari en fyrirteeki
sem ekki eru rekin af fjolskyldu, pegar kemur ad rekstrarkostnadi. Herrero vildi einnig
meina ad i smaerri fyrirtaekjum gaetu fjolskyldubond leitt af sér minni rekstrarkostnad.
bratt fyrir ad skipstjori veeri ekki eigandi heldur blédtengdur eiganda, pad geetu
fiolskyldutengslin virkad sem stadgenglar eigenda og pvi hvati til ad halda s6mu
markmidum og gildum sem eigandinn hefur til pess ad ldagmarka umframkostnad.

Hennar nidurstada var ad minni fyrirtaeki med starfandi fjolskyldumedlimi staedu sig
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almennt betur i rekstri heldur en pau sem ekki veeru fjolskyldufyrirteeki og sé pad i
samraemi vid fyrri rannséknir @ pessu svidi (Andersson og Reeb, 2003; Beehr, Drexler og
Faulkner, 1997; Gomez-Mejia, Nuiiez-Nickel og Gutierrez, 2001).

Fyrirliggjandi gogn um fjolskyldufyrirtaeki i sjavarutvegi erlendis eru mjog takmorkud
en eins og adur hefur komid fram pa hafa rannsoknir a svidi fjolskyldufyrirtaekja aukist
undanfarin ar og med tid og tima koma vonandi frekari gogn sem haegt vaeri ad nyta til

samanburdar vid islenskan sjavarutveg.
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4 Rannsoknin

Hér verdur farid yfir markmid og adferdarfraedi rannséknarinnar. Greint verdur fra
markmidi rannsdknarinnar og rannséknarspurningu. Farid verdur yfir pad hvernig vali a
patttakendum var hattad, hvernig 6flun gagna fér fram asamt pvi ad segja fra Urvinnslu

vid framkvamd rannsodknar.

4.1 Markmid rannsdéknar

Markmid pessa rannsoknarverkefnis var ad skoda sjavarutvegsfyrirteeki & islandi og
kanna hverjir standa & bakvid pau. Verkefninu er zetlad ad gefa innsyn 3@
sjavarutvegsfyrirtaekin 4 islandi og komast ad pvi hvort peim sé stjérnad af fjdlskyldu
eda af fjolda hluthafa med éhada stjoérn.

Tilgangur rannsoknar er ad leita svara vid eftirfarandi spurningu:

o Af 50 staerstu sjdvarutvegsfyrirtaekjium & Islandi, samkvaemt aflaheimildum,

hversu mérg peirra eru fjolskyldufyrirtaeki?

Einnig verdur, i framhaldi af rannséknarspurningu, skodad hversu moérg af pessum
fiolskyldufyrirtaekjum eru stadsett & landsbyggdinni og hversu morg 34

hofudborgarsvadinu.

4.2 Gagnaoflun rannséknar

Eftir ad hofundur akvad ad gera rannsdkn a sjavarutvegsfyrirtaekjum var leitad ad
videigandi lista yfir aflamestu fyrirteekin i sjdvarutvegi. Hofundur fann lista & vefsidu
Fiskistofu, i formi Excel skjals, par sem gefin voru wupp 50 aflamestu
sjavarutvegsfyrirtaekin og upplysingar tilgreindar um hversu mikla aflaheimild hvert og
eitt peirra veeri skrad fyrir fiskveidiarid 2017-2018. Hofundur akvad ad oll 50 fyrirteekin
vaeru hentug fyrir Urtak rannsoknar til pess ad fa géda yfirsyn yfir pau fyrirteeki sem
stundudu veidar og einnig vegna pess ad fyrirtaekin voru stadsett vidsvegar um landid.
Hofundur byrjadi a pvi ad ndlgast allar paer upplysingar um fyrirtaekin sem gefnar voru
upp a heimasidum fyrirtaekjanna og lika af upplysingaveitum eins og RSK.is og Mbl.is.
par sem ekki 6ll fyrirtaekin voru med heimasidu akvad hofundur ad hringja i pau og beita

bannig eigindlegri adferd med pvi ad leggja fyrir pau fimm spurningar sem voru:
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o Erfyrirteekid i eigu fjdlskyldu?

e Hvad starfa margir i dag hja fyrirtaekinu?

e Hver var heildarvelta fyrirtaekisins drid 2017?

e Hver var heildarhagnadur fyrirtaekisins arid 2017?
e Huverjir eru 10 steerstu hluthafar i fyrirtzekinu?

Hluti fyrirtaekja tok patt i rannsdkninni med pvi ad svara spurningunum i gegnum sima
og hluti sendi tolvupdst eftir simtal vid hofund. Fyrir pau fyrirtaeki sem ekki nadist
samband vid nalgadist hofundur upplysingar i gegnum vefsiduna www.keldan.is sem er
bjonustufyrirtaeki sem veitir adgang ad ollum helstu skram sem reknar eru af opinberum
adilum & islandi. Upplysingadflun um hvert fyrirtaeki fyrir sig var gerd til pess ad gefa

betri innsyn i fyrirtaekin i drtaki rannsdknar.

4.3 Ppatttakendur
Vid vinnslu rannsdknar var notast vid dsetningsurtak (e. purposive sampling) en slikt
urtak er fyrirframakvedid vegna peirra eiginleika sem patttakendur bua yfir. Urtakid er
ekki tilviljunarkennt og parfnast ekki kenninga eda fyrirframdakvedins fjolda patttakenda.
Rannsakandi akvedur hvada eiginleiki purfi ad vera til stadar og leitar svo ad
einstaklingum sem tilheyra peim hoépi og vilja taka patt i rannsdkninni (Etikan, 2016).
Eftir ad rannsdknarefni var akvedid, ad kanna hvort fyrirtaeki i sjdvarutvegi vaeru rekin
sem fjolskyldufyrirteeki eda ekki, var leitast eftir pvi hvernig best vaeri ad ndlgast gogn
sem gaefu upp paer upplysingar. Eftir samtal vid leidbeinanda akvad héfundur ad skoda
50 steerstu sjavarutvegsfyrirteekin Ut fra aflaheimildum. Fiskistofa sendir reglulega ut
lista med pessum 50 aflamestu sjavarttvegsfyrirtaekjum & slandi par sem einnig kemur
fram hvernig aflaheimildum er dreift & milli Utgerda. Fyrirtaekin 3 lista Fiskistofu eru

stadsett ut um allt land.

4.4 Urvinnsla gagna

baer upplysingar sem hoéfundur fann @ heimasidum fyrirtaekja, upplysingum sem komu
ur samtolum vid heimildarmenn og upplysingum sem fengust af Keldunni safnadi
hofundur saman og setti upp i gagnatoflu sem var zetlud til notkunar fyrir nidurstédur

(sja  vidauka). Nidurstodur voru svo settar fram til pess ad svara
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rannséknarspurningunni, sem var: Af 50 steerstu sjdvarutvegsfyrirtaekjum ¢ [slandi,

samkvaemt aflaheimildum, hversu mérg peirra eru fjélskyldufyrirtaeki?
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5 Nidurstodur

5.1 Fimmtiu steerstu fyrirtaeki i sjavaratvegi a islandi
i pessum kafla verdur farid yfir 50 steerstu sjdvarutvegsfyrirtaekin 4 fislandi, ut fra

aflaheimild.

Tafla 3 synir 50 aflamestu sjavarGtvegsfyrirtaekin & islandi.

Fyrirtaeki Stofnad Stadsett Fyrirtaeki Stofnad Stadsett
1 HB Grandi hf. 1985 Reykjavik 26 Fiskkaup hf. 1983  Reykjavik
2 Samheriji [sland ehf. 1972  Akureyri 27 Soffanias Cecilsson hf. 1992  Grundarfirdi
3 borbjorn hf. 1953 Grindavik 28 Frosti ehf. 1973  Grenivik
4 FISK-Seafood ehf. 2005 Saudarkroki 29 Saxbdl fjarfestingafélag ehf. 2007  Akureyri
5 Rammi hf. 1971 Pporlakshofn 30 Oddi hf. 1967  Patreksfirdi
6 Visir hf 1965 Grindavik 31 Grunnur ehf. 2002 Hafnarfirdi
7 Brim hf. 1998 Reykjavik 32 Einhamar Seafood ehf. 2007  Grindavik
8 Skinney-binganes hf. 1999 Hornafirdi 33 Salting ehf. 2006  Reykjavik
9 Vinnslustdin hf. 1946 Vestmannaeyjum 34 GPG Seafood ehf. 1997  Husavik
10 Sildarvinnslan hf. 1957 Fjardarbyggd 35 Hjalmar ehf. 2003  Faskrudsfirdi
11 Hradfrystihdsid - Gunnvor hf. 1941 Hnifsdal 36 Saltver ehf. 1977 Reykjanesbae
12 Nesfiskur ehf. 1986 Gardi 37 Utgerdarfélagid Vigur ehf. 2001  Hofn i Hornafirdi
13 Utgerdarfélag Akureyringa ehf. 2011 Akureyri 38 Seafell hf. 1978  Stykkishdlmi
14 isfélag Vestmannaeyja hf. 1901 Vestmannaeyjum 39 Vestri ehf. 1967  Patreksfirdi
15 Gjogur hf. 1946 Grindavik 40 borsnes ehf. 1969  Stykkishdélmi
16 Ogurvik hf. 1971 Reykjavik 41 Bergur ehf. 1969 Vestmannaeyjum
17 Jakob Valgeir ehf. 2000 Bolungarvik 42 Bylgja VE 75 ehf. 2004  Vestmannaeyjum
18 Bergur-Huginn ehf. 1973 Vestmannaeyjum 43 Kristinn J. Fridpjofsson ehf. 2000  Rifi
19 K G fiskverkun ehf. 1998 Hellisandi 44 Kleifar ehf. 2007  Stodvarfirdi
20 Lodnuvinnslan hf. 2001 Faskrudsfirdi 45 Stormur Seafood ehf. 2002  Krossey
21 Eskja hf. 1944  Eskifirdi 46 borsberg ehf. 1975  Talknafirdi
22 Os ehf. 1971 Vestmannaeyjum 47 agustson ehf. 1933  Stykkishdlmi
23 Gudmundur Rundlfsson hf. 1974 Grundarfirdi 48 Hasteinn ehf. 1992  Stokkseyri
24 Hradfrystihus Hellissands hf. 1942 Hellisandi 49 Steinunn hf. 1990  Olafsvik
25 Stakkavik ehf. 1998 Grindavik 50 Utnes ehf. 1969  Rifi

Pad hefur verid umdeilt i gegnum arin hvernig fjolskyldufyrirtaeki eru skilgreind en
héfundur notar skilgreiningu Chua, Chrisman og Sharma (1999) um ad pau fyrirtaeki sem
eru i eigu og/eda stjornad af medlimum ur sému fjolskyldu sé haegt ad flokka sem

fiolskyldufyrirtaeki. Er notast vid pa skilgreiningu hér.

5.1.1 HB Grandi hf.

Grandi hf. var stofnad i Reykjavik arié 1985 vid sameiningu Baejarutgerdar Reykjavikur
og isbjarnarins. bad var svo arid 2004 sem félagid fékk nafnid HB Grandi hf. pegar
félagid sameinadist Haraldi Bodvarssyni hf. a Akranesi. HB Grandi hf. hefur starfad lengi i
sjdvarutvegi a Islandi. Fyrirtaekid byr yfir mikilli reynslu og pekkingu 4 nytingu audlinda

og framleidslu sjavarafurda. Fyrirtaekid er med starfsstodvar i Reykjavik, a Akranesi og &
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Vopnafirdi og hja peim starfa 839 starfsmenn. Samfélagsleg abyrgd HB Granda er ad oll
starfsemi fyrirteekisins endurspegli abyrgd gagnvart audlindum sjavar og samfélaginu.
Hlutverk starfsfélks HB Granda spannar alla virdiskedjuna, p.e. veidar, vinnslu, sélu og
dreifingu afurda. Fyrirtaekid stundar veidar og vinnslu & botn- og uppsjavarfiski.
Fyrirtaekid selur afurdir sinar um allan heim en peirra helstu markadir eru i Evrépu, Asiu,
Nordur-Ameriku og Afriku. HB Grandi studlar ad skilvirkri framleidslu og tryggir dhefta
leid aflans til kaupenda med pvi ad sampaetta rekstur veida, vinnslu og
markadssetningar. Haegt er ad rekja sl6d afurda peirra frd afhendingu alla leid aftur til
sjavar. Fyrirtaekid tekur virkan patt i proun sjalfbaers sjdvaratvegs og zetlar sér ad halda
afram ad beita sér fyrir pvi malefni (HB Grandi, e.d.).

Kvéti HB Granda hf. fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur 9,48% af heildarkvota eda
35.621 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d ). Heildarvelta HB Granda hf. arid 2017 var
27,8 milljardar kréna og hagnadur nam 3,2 milljordum kréna. HB Grandi hf. er skrad 4
markad Kauphallar {slands og er félagid ekki fjdlskyldufyrirtaeki. A mynd 3 ma sja hvernig
eignarhlutdeild HB Granda hf. skiptist & milli hluthafa (Jénas Gudbjérnsson, munnleg

heimild, 20. 4gust 2018).

HB Grandi hf.

= Brim hf.

16,44%

= Lifeyrissjodur verzlunarmanna

2,00%
! o u Gildi lifeyrissjodur
2.70% 37,96%
2,80% — Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins

3,40%
= Birta lifeyrissjodur
3,50%

= Stefnir IS 15

8,40% L
’ m Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins

B-deild
9,10% 13,70% ® Ingimundur Ingimundarson

Mynd 3 synir hluthafa i HB Granda hf.
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5.1.2 Sambherji island ehf.

Samherji Island ehf. er détturfyrirteeki Samherja hf. sem er eitt af steerstu
sjavarutvegsfyrirtaekjum & islandi og var stofnad arid 1972 i Grindavik. Hja Samherja
[sland ehf. starfa 414 starfsmenn. Fyrirtaekid byggir rekstur félagsins & sjofrystingu,
landvinnslu & bolfiski, fiskeldi og markads- og solustarfsemi. Helstu styrkleikar Samherja
eru ad félagid tekur patt i flestum greinum sjdvarutvegsins og annast félagid sjalft ferlid
fra veidum til markadar (Samherji, e.d. -a). Félagid rekur utgerdarstarfsemi, landvinnslu
og fiskeldi & islandi og eru afurdir fyrirtaekisins framleiddar undir merkinu ICE FRESH
SEAFOOD. Velta fyrirtaekisins skiptist ndnast jafnt @ milli utgerdar og landvinnslu
(Sambherji, e.d. -b). Stér hluti rekstrar Samherja og détturfélaga fer fram utan islands,
baedi i dJuatgerd, vinnslu i landi og markadsmalum. Sambherji hefur rekid
sjavarutvegsfyrirtaeki erlendis fra drinu 1994, bzedi eitt og sér og i samstarfi med 66rum.
Erlend starfsemi félagsins er rum 55% af heildarstarfsemi pess (Samherji, e.d. -c).
Sambherji stefnir 4 ad vera i fararbroddi i sjdvarutvegi, baedi 4 islandi og 4 alpjédlegum
vettvangi (Sambheriji, e.d. -a).

Kvéti Samherja island ehf. fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur 5,86% af
heildarkvota eda 22.029 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta Samherja
[sland ehf. arid 2017 var 12,9 milljardar og hagnadur nam 5,6 milljoréum kréna.
Sambherji Island ehf. er fjdlskyldufyrirtaeki og & mynd 4 mad sja hvernig eignarhlutdeild

skiptist & milli hluthafa (J6n Rafn Ragnarsson, munnleg heimild, 30. dgust 2018).
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Mynd 4 synir hluthafa { Samherja island ehf.

5.1.3 Porbjorn hf.
porbjorn hf. var upphaflega stofnad arié 1953 af fjérum sjomonnum og eiginkonum
beirra en i dag starfa um 340 starfsmenn hja félaginu. borbjorn hf. er stadsett i
Grindavik. Félagid rak lengstum fjolpaetta batautgerd asamt vinnslu i landi en par var
helst um ad raeda sildar-, saltfisks- og skreidarverkun auk raekjuvinnslu a sjé og landi.
Umfangsmesti hluti landvinnslunnar var pé saltfiskvinnslan (Porbjorn, e.d.). borbjorn hf.
hefur fylgt peirri hugmyndafreedi ad finna adferdir til ad fullnyta sjavarfang i sinni
framleidslu med sjalfbzerni ad leidarljési. Félagid var & sinum tima brautrydjandi i
paekilséltun & sjé og ték patt i prounarverkefnum sem sneru ad pvi ad betrumbezeta
flokkunarkerfi fyrir saltfiskflok. Vegna pess hve mikla dherslu borbjorn hf. lagdi &
sjdlfbaerni leiddi pad af sér mikla verdmaetasképun i doétturfélogunum Haustaki og
Codland en bazedi pessi félog nyta afurdir og skapa nyjar vorur Ur hraefni sem adur var
hent (Kvétinn, e.d.).

Kvotinn sem Porbjorn hf. hefur fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur 5,52% af
heildarkvota eda 20.740 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta borbjorns hf.
arié 2017 var 11 milljardar kréna og hagnadur nam 440 milljénir kréna. A mynd 5 ma sja

hvernig eignarhlutdeild i borbirni hf. er skipt en félogin sem eiga félagid eru oll i eigu
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fiolskyldu og pvi flokkast fyrirtaekid sem fjolskyldufyrirtaeki (Gunnar Témasson, munnleg

heimild, 22. 4gust 2018).

Porbjorn hf.

= Blika ehf.
= Skagen ehf.

= Tabula Rasa ehf.

33,33%

Mynd 5 synir hluthafa i borbirni hf.

5.1.4 FISK-Seafood ehf.

Félagid var stofnad 4arid 2005 pegar félogin Skagstrendingur hf. og Fiskidjan
Skagfirdingur hf. voru sameinud i eitt og nafninu breytt i FISK-Seafood ehf. Félagid er nu
utgerdar- og fiskvinnslufyrirteeki sem 4 og rekur frystitogara, ferskfisktogara asamt
bolfisk- og raekjuvinnslu. Hja félaginu starfa 237 starfsmenn. Starfsemi félagsins er rekin
i Grundarfirdi, Skagafirdi, & Skagastrond og a Saudarkroki par sem er rekin
bolfiskvinnsla, frysting og purrkun (FISK Seafood e.d).

Kvatinn sem FISK-Seafood ehf. hefur fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur 4,9% af
heildarkvéta eda 18.398 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta FISK-Seafood
ehf. arid 2017 var 6 milljardar og hagnadur nam 1 milljardi krona. Félagid er 100% i eigu
Kaupfélags Skagfirdinga og er pvi ekki fjolskyldufyrirtaeki (Gudrun Sighvatsdéttir,
munnleg heimild, 28. agust 2018).
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5.1.5 Rammi hf.

Rammi hf. var stofnad arid 1971 og gerir ut fjogur skip fra Fjallabyggd og borlakshofn.
Félagid starfraekir bolfisk-, flatfisk- og humarvinnslu i porlaksh6fn og reekjuverksmidju i
Fjallabyggd. Félagid er auk pess eigandi sjavarliftaeknifyrirtaekisins Primex hf. a Siglufirdi.
Hja félaginu starfa um 200 starfsmenn. | borldkshéfn rekur félagid fiskidjuver par sem
framleiddar eru afurdir fyrir markadi i Evrépu, Asiu og Bandarikjunum. bad er
arstidarbundid hvenzer 16gd er dhersla 4 veidar eftir dakvednu sjavarfangi eins og humri,
borski, karfa og langldru (Rammi, e.d).

Kvotinn sem Rammi hf. hefur fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur 4,21% af
heildarkvota eda 15.801 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins var
6,3 milljardar kréna 4arid 2017 og hagnadur nam 830 milljonum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirteeki og @ mynd 6 ma sja eignarhlutdeild i Rammi hf. (Unnar Mar

Pétursson, munnleg heimild, 20. dgust 2018).
Rammi hf.

Q,
1,61%_ 1,00% *03%

2,16%

R | = Marteinn Haraldsson ehf.
2a1% = Gunnar Sigvaldason
4,71% 38,05% = Svavar Berg Magntsson
4,71% / Sigurdur Gudmundsson
\ m Egill Sigvaldason

® Jon borvaldsson

8,99%_/ m Karlsherg ehf.

m Arion banki hf.
m Olafur Marteinsson
m Runar Marteinsson

m Adrir hluthafar

13,95%_/

\16,38%

Mynd 6 synir hluthafa i Ramma hf.

5.1.6 Visir hf.
Visir hf. var stofnad arid 1965 og er stadsett i Grindavik med starfsemi sina. Hja félaginu
starfa um 300 starfsmenn. Félagid leggur alfarid aherslu a dabyrgar veidar og

hataeknivinnslu. Visir hf. gerir Ut fimm skip sem utbdin eru til linuveida. Pad tryggir
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frambod af hrdefni allt arid fyrir félagid sem rekur saltfiskvinnslu og frystihus i Grindavik.
i saltfiskvinnslu félagsins er unnid mikid rannséknar- og préunarstarf og er framleidslan
pbar ordin mjog teekniveedd i dag. Frystihds Visis hf. er (tbuid tekjum til pess ad
framleida fjolbreyttar afurdir, baedi ferskar og frystar. Visir hf. hefur undanfarin ar verio i
samstarfi vid morg islensk taeknifyrirtaeki og byggist pvi framleidslan a islensku hugviti,
honnun og framleidslu. Visir hf. vinnur saltfisk; porsk, keilu, 16ngu og blaléngu fyrir
markadi & Spani, italiu og Grikklandi. [ frystihusi félagsins sem byr yfir hataknibinadi,
eru framleiddar vorur fyrir markadi i Evrépu og einnig Nordur-Ameriku eftir pérfum
vidskiptavina. bar sem starfsemi félagsins er stadsett i nand vid alpjédlegan flugvoll og
utflutningshofn leggur pad dherslu & atflutning a ferskri voru til vidskiptavina sinna
(Visir, e.d).

Kvotinn sem Visir hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 4,16% af
heildarkvota eda 15.633 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins var 7
milljardar kréna arid 2017 og hagnadur nam 500 milljdnum kréna. Visir hf. er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 7 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist @ milli hluthafa

(Pétur Hafsteinn Pdlsson, munnleg heimild 21. dgust 2018).

Visir hf.

16,00% 16,00%

= Margrét Palsdottir

= P3ll Jéhann Pélsson
16,00% 16,00% u Pétur Hafsteinn Palsson

Kristin Elisabet Palsddttir

= Svanhvit Dadey Palsdottir

= Solny Ingibjorg Palsdottir

20,00%

Mynd 7 synir hluthafa i Visi hf.
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5.1.7 Brim hf.

Brim hf. var stofnad arid 1998, pa sem utgerdarfélagid Tjaldur ehf. Stofnendur voru
fedgarnir Kristjdn Gudmundsson, Hjalmar Kristjdnsson og Gudmundur Kristjansson.
Nafni félagsins var svo breytt arid 2005 i Brim hf. Félagid er stadsett i Reykjavik. [ dag er
Brim hf. med vidtaeka starfsemi { sjdvarutvegi 4 islandi og gerir Ut prjd frystitogara. Brim
hf. stefnir 4 ad fylgja nutimakr6fum um ardbaeran rekstur med pvi ad nyta audlindir
sjdvar med sjalfbeerum og dbyrgum haetti. Uppistada veida Brim hf. hefur lengst verid
borskur en sidustu ar hefur félagid sott a fjarlaeg mid og veitt adrar tegundir en porsk
(Brim, e.d.).

Kvétinn sem Brim hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 4,11% af
heildarkvota eda 15.447 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins, arid
2017, var 7,6 milljardar kréna og hagnadur nam 1,7 milljardi kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirteeki og @ mynd 8 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -a)

Brim hf.

1,51%

-, 0,02%

m Linuskip ehf.

46.96% = Stilla Gtgerd ehf.
0, o

= Fiskines ehf.
Brim hf.

B Gudmundur Kristjansson

36,89%_/

Mynd 8 synir hluthafa i Brimi hf.

5.1.8 Skinney-binganes hf.
Skinney-binganes leggur dherslu a abyrgar fiskveidar, framleidslu a villtu sjavarfangi og

rekur fjolbreytta utgerd og fiskvinnslu (Skinney-binganes e.d. -a). Félagid vard til vid

51



samruna priggja fyrirtaekja arid 1999. Eftir samrunann var 16gd dhersla & ad sameina
framleidslueiningar og auka aflaheimildir. Fyrirteekid rekur nua prjar verksmidjur;
fiskmjolsverksmidju a Hofn, fjolpeetta vinnslu @ Hofn fyrir uppsjavarfisk, bolfisk og
humar og svo sérhaefda vinnslu a bolfiski i borlakshofn. Félagid er i stodugri nyskdpun og
flestar vinnslulinurnar eru sérsmidadar fyrir fyrirtaekid (Skinney-binganes e.d. -b).
Skinney-binganes stundar veidar a uppsjavarfiski; sild, lodnu og makril, bolfiski; ysu,
borski, ufsa og fleiri tegundum og svo humri sem er verdmeetasta afurd fyrirtaekisins.
Iceland Pelagic er solufyrirtaeki sem er { eigu Skinneyjar-binganess (50%) og Isfélagsins i
Vestmannaeyjum (50%) og sér pad um solu & uppsjavarafurdum fyrir Skinney-binganes.
Blumaris France, détturfélag Skinneyjar-Pinganess, sér um solu humar- og bolfiskafurda

til Frakklands og & neerliggjandi markadi (Skinney-binganes e.d. -c).

Kvotinn sem Skinney-binganes hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
4,05% af heildarkvota eda 15.194 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins, arid 2017, var 8,9 milljar6ar kréna og hagnadur nam 1,3 milljardi kréna.
Skinney-binganes hf. er fjolskyldufyrirteeki og @ mynd 9 ma sja hvernig eignarhlutdeild
skiptist & milli hluthafa (Keldan, e.d. -b).

Skinney-Pinganes hf.

16,34%

m Tvisker ehf.

= Ingvaldur Asgeirsson
2,79% = Ingdlfur Asgrimsson
2,84% Gunnar Asgeirsson

2,88% = Birgir Sigurdarson
13 72% m Skinney-Pinganes hf.
9,42% m Elin Asgrimsdéttir

m Sigurjona Sigurdardottir

= Anna Gudny Asgrimsdaéttir

m Adrir

10,37%

10,48%

Mynd 9 synir hluthafa i Skinney-binganesi hf.
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5.1.9 Vinnslust6din hf.

Vinnslustodin hf. var stofnud 1946 i Vestmannaeyjum af 105 fiskmonnum. Félagid er
Utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaeki. | dag starfa 250 starfsmenn hja félaginu. Vinnslustédin
notast vid sjalfbaerar veidiadferdir til ad tryggja hagedavoru (Vinnslustddin, e.d.).
Vinnslustddin selur til 40 landa og sér sjalf um sélu sinna afurda. | dag er Noregur steersti
vidskiptavinur peirra vegna fiskeldis. Adur fyrr var Russland einn helsti markadurinn

beirra en i dag hafa peir faert sig yfir til Japan og SA-Asiu (Setur, e.d).

Kvétinn sem Vinnslustddin hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 4,01%
af heildarkvéta eda 15.079 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarhagnadur
félagsins var 9,7 milljardar krdna, arié 2017 og hagnadur nam 1,1 milljardi kréna. Félagid
er fjolskyldufyrirtaeki og & mynd 10 md sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli

hluthafa félagsins (Hrefna Jonsdéttir, munnleg heimild, 21. agust 2018).

Vinnslustdédin hf.

m Seil ehf.

= Brim hf.

m Lifeyrissjodur Vestmannaeyja
Kristin Elin Gisladottir

= Elinborg Jonsdottir

= Selma Jéhannsdottir

m Haraldur Sveinbjorn Gislason

m Eyjolfur Gudjonsson

m Elly Rannveig Gunnlaugsdottir

= OI5f Elin Gunnlaugsdéttir

m Adrir

32,88%_"

Mynd 10 synir hluthafa i Vinnslustédinni hf.

5.1.10Sildarvinnslan hf.

Sildarvinnslan hf. er eitt af staerstu sjdvarutvegsfyrirtaekjum islands og var stofnad pann
11. desember 1957. Hja fyrirtaekinu starfa um 300 starfsmenn i dag. Fyrirtaekid byggir
starfsemi sina & dratugalangri reynslu i fiskvinnslu og utgerd. Fyrirtaekid er umsvifamikid

a svidi veifa og vinnslu @ uppsjavartegundum og er staersti framleidandi a fiskimjoli og
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lysi & [slandi. Starfsemi félagsins og hlutafélaga eru stadsett & fimm stédum & landinu
auk Bandarikjanna og Graenlands. Sildarvinnslan starfreekir fiskidjuver 4 Neskaupstad
sem sérhaeft er til vinnslu & uppsjavarfiski. Fiskmjols- og lysisverksmidjur félagsins eru
stadsettar & Neskaupstad, i Helguvik og & Seydisfirdi. Sildarvinnslan starfraekir svo
staerstu frystigeymslur landsins & Neskaupstad en paer rdma samtals 20.000 tonn

(Sildarvinnslan, e.d.).

Kvoétinn sem Sildarvinnslan hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 3,43%
af heildarkvéta eda 12.890 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins
arid 2017, var 18,9 milljardar kréna og hagnadur nam 3 milljérédum kréna. Sildarvinnslan
hf. er ekki fjolskyldufyrirtaeki en @ mynd 11 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist @ milli

hluthafa (Axel isaksson, munnleg heimild, 20. agust 2018).

0,09% 0,07%
0,84% o 13,5 Sildarvinnslan hf.
0, 9W o 07%

1, 62%

m Sambherji hf.

m Kjalkanes ehf.

= Samvinnufélag Utgerdarmanna

Neskaupstad
Eignarhaldsfélagid Snasfugl ehf.

= \‘

34,23%_—

Q,
—44,64% = Hraunslén ehf.

= Sildarvinnslan hf.

= Oliusamlag Utvegsmanna

Neskaupstad
m Hampidjan hf.

m Gudrin Maria Johannsdottir

m Skinney-Pinganes hf.

Mynd 11 synir hluthafa i Sildarvinnslunni hf.

5.1.11 Hradfrystihusio-Gunnvor hf.

Hradfrystihusid-Gunnvor hf. var stofnad arid 1941 i Hnifsdal. Hja fyrirtaekinu starfa 142
starfsmenn. Fyrirteekid gerir Ut tvo isfisktogara og fer afli peirra @ markad i
Bandarikjunum, Bretlandi, Asiu og Evrépu. Framleidsla bolfisksvinnslunnar vid
Hnifsdalsbryggju er ad mestu Ur fersku hraefni, adallega porski. [ tengslum vid vinnsluna
i Hnifsdal fer einnig fram lausfrysting og pokkun frystra porskafurda sem og

aukategunda i Ishusfélagshusinu 4 fIsafirdi. Framtidarform félagsins er ad auka
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fiskeldisstarfsemi sina og ad hafa moguleika a8 ad vera med laxeldi og
regnbogasilungseldi asamt eldi 8 porski (Hradfrystihusid-Gunnvor hf. e.d).

Kvotinn sem Hradfrystihusid-Gunnvor hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018
nemur 3,29% af heildarkvéta eda 12.340 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d).
Heildarvelta félagsins var 3,6 milljar8ar kréna arid 2017 og hagnadur nam 282 milljénum
krona. Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 12 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist

a milli hluthafa (Keldan, e.d. -c).

Hradfrystihtsid Gunnvor hf.

23,20%; 23% m sfirsk fjarfesting ehf.

28,35%; 28% = Langeyri ehf.
= Einar Valur Kristjansson

Kristjan Gudmundur Jéhannsson
= Catd ehf.
4,80%; 5% ® Kristinn Porir Kristjansson
I m Steinar Orn Kristjansson
89 5% m Gudmundur A. Kristjansson

11,39%; 11%

4,91%; 5% = Margrét Ingimarsd. Gunnlaugsson

Adri
4,92%: 5% " Aonr

: 6,89%; 7%
HOVRISR 5 739%; 6%

Mynd 12 synir hluthafa i Hradfrystihtsinu-Gunnvoéru hf.

5.1.12 Nesfiskur ehf.

Nesfiskur ehf. var stofnad arid 1986 af Baldvini Njalssyni og fjolskyldu hans. Hja félaginu
starfa 250 starfsmenn. | Gardi rekur Nesfiskur ehf. frystingu, ferskfiskvinnslu og
saltfiskverkun, asamt skreida- og hausapurrkun. Félagid rekur einnig frystitogara, tvo
isfisktogara, fjéra snurvodarbata og tvo linubata. Nesfiskur ehf. rekur svo frystingu og
ferskfiskvinnslu i Sandgerdi (Nesfiskur, e.d).

Kvétinn sem Nesfiskur ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 2,78% af
heildarkvota eda 10.454 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 6,7 milljaréar og hagnadur nam 622 milljonum. Nesfiskur ehf. er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 13 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -d).
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Nesfiskur ehf.

4,13%
4,78%
4,78%

m porbjorg Bergsdottir

43 98% = Bergpor Baldvinsson

’ o
21,03% \ ® Bryndis Ampaorsdaottir
Ingibergur Porgeirsson
= Malfridur Baldvinsdottir
= Adrir
21,30%

Mynd 13 synir hluthafa i Nesfiski ehf.

5.1.13 Utgerdarfélag Akureyringa ehf.

Arid 2011 tok Sambherji vid rekstri Brims & Akureyri og fékk félagid nafnid Utgerdarfélag
Akureyringa ehf. | dag starfa 232 starfsmenn hja fyrirteekinu. Hja félaginu fer fram
teekniveedd bolfiskvinnsla par sem unnar eru ferskar og frystar afurdir fyrir
neytendamarkad, adallega i Evrépu. Félagid starfraekir fiskpurrkun ad Laugum i
Reykjadal. par fer fram purrkun allra hausa og hryggja sem til falla hja félaginu en

adalmarkadurinn fyrir pessar afurdir er Nigeria (Samheriji, e.d.).

Kvétinn sem Utgerdarfélag Akureyringa ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018
nemur 2,23% af heildarkvota eda 8.382 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins, arid 2017, var 8 milljar6ar kréna og hagnadur nam 1,1 milljardi kroéna.
Utgerdarfélag Akureyringa ehf. er ekki fjdlskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Samherja hf.

(Jon Rafn Ragnarsson, munnleg heimild, 30. agust 2018).

5.1.14 [sfélag Vestmannaeyja hf.

isfélag Vestmannaeyja hf. var stofnad arid 1901 en félagid er elsta starfandi hlutafélag
landsins og eitt steersta sjavarutvegsfyrirtaeki landsins. | dag starfa um 300 starfsmenn
hja fyrirtaekinu. Félagid gerir ut prju uppsjavarskip, tvo bolfiskskip og einn krokabat.

Félagid starfar i Vestmannaeyjum og a bPdérshofn @ Langanesi og rekur frystihus og
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fiskimjolsverksmidju & badum stédum. Frystihus félagsins i Vestmannaeyjum er sérhaeft
til vinnslu & uppsjavarafla; lodnu, sild og makril, en & Porshofn er frystihds par sem
unninn er bolfiskur; adallega 1éttsoltud porskflok og uppsjavarfiskur. A badum stédum
rekur félagid fiskimjolsverksmidjur par sem fiskimjol er unnid ar lodnu, sild og makril og
einnig kolmunna. isfélag Vestmannaeyja hefur i skodun ad vinna stefnu & svidi
umhverfis-, samfélags-, starfskjara- og mannréttindamala. Félagid hefur haft pad ad
leidarljési ad lagmarka umhverfisahrif starfseminnar og unnid fyrir hag samfélagsins

med ymsum haetti (Isfélag Vestmannaeyja, e.d.).

Kvétinn sem [sfélag Vestmannaeyja hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
2,20% af heildarkvota eda 8.255 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 10 milljardar krédna og hagnadur nam 700 milljdnum kréna.
isfélag Vestmannaeyja hf. er fjolskyldufyrirtaeki og & mynd 14 ma sjad hvernig
eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa (Orvar Arnarsson, munnleg heimild, 24. agust

2018).

0,46%
0,46% Isfélag Vestmannaeyja hf.

0,56%
2,30%

1,95% _@_\ roy
3,21% \\

\\

n [V fjarfestingafélag
ehf.

® [sfélag Vestmannaeyja
hf.

= Anna ehf.

7,65%

Fimman ehf.
= Hali ehf.
= Julia Petra Andersen

m Kristin Bergsdottir

\82,18%

Mynd 14 synir hluthafa i isfélagi Vestmannaeyja hf.

5.1.15 Gjogur hf.
Gjogur hf. var stofnad 4 Grenivik arid 1946. Hja félaginu starfa 100 starfsmenn. Kvétinn

sem Gjogur hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 2,14% af heildarkvéta eda
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8.039 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Hja fyrirteekinu starfa um 100 starfsmenn.
Heildarvelta félagsins var 3,8 milljardar kréna arid 2017 og hagnadur nam 286 milljonum
krona. Gjogur hf. er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 15 ma sja hvernig eignarhlutdeild
skiptist & milli hluthafa (Anna Gudmundsdéttir, munnleg heimild, 27. agust 2018).

Gjogur hf.

= Anna Gudmundsdottir

® Ingi Gudmundsson

® Bjorgolfur Jéhannsson
Adalheidur Jéhannsddttir

= Oddny Johannsdottir

= Sigridur Johannsdottir

m Gudjon Johannsson

m Marind Njalsson

m Freyr Njalsson

m porbjorn Njalsson

m Adrir

8,42%

8,42%

Mynd 15 synir hluthafa i Gjogri hf.

5.1.16 Ogurvik hf.
Ogurvik hf. er i dag i eigu Brim hf. en félagid Ogurvik var stofnad &rid 1971 af

braedrunum Gisla Jéni Hermannssyni, P6rdi Hermannssyni og vélstjbrunum Pétri
Gunnarssyni og Halldéri borbergssyni. Ogurvik hf. er stadsett i Reykjavik. Hja félaginu
starfa 57 starfsmenn. Félagid sérheefir sig i veidum og vinnslu & sjavarafurdum en
fiskurinn er unninn um bord. Helstu tegundir sem fyrirtaekid vinnur eru porskur, ysa, ufsi
og karfi asamt ymsum 6drum tegundum (Sveinn borkelsson, 2013).

Kvétinn sem Ogurvik hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,78% af
heildarkvota eda 6.693 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 2,2 milljardar og hagnadur nam 36,9 milljdnum kréna. Ogurvik hf. er ekki

fiolskyldufyrirteeki og er 100% i eigu Brims hf. (Keldan e.d. -e).
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5.1.17 Jakob Valgeir ehf.

Jakob Valgeir ehf. var stofnad arid 2000 og er stadsett i Bolungarvik. Hja félaginu starfa
113 starfsmenn. Kvotinn sem Jakob Valgeir ehf. hefur fyrir fiskveiditimabil 2017-2018
nemur 1,70% af heildarkvota eda 6.376 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins var 3 milljardar kréona arid 2017 og hagnadur nam 168 milljonum. Jakob Valgeir
ehf. er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 16 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist a milli
hluthafa (Keldan, e.d. -f).

Jakob Valgeir ehf.
1,51%

2,58% \1’29%/—1,52%
r 0—\ |

2,93%

A\

3,04%
3,20%

m F84 ehf.

= Flosi Valgeir Flosason

= Gudbjartur Flosason
lakob Valgeir Flosason

® Ernir ehf.

u DVT ehf.

® Dadi Gudmundsson

m Salting ehf.

m Einar Gudmundsson

m Adrir

Mynd 16 synir hluthafa i Jakobi-Valgeiri ehf.

5.1.18 Bergur-Huginn ehf.

Bergurinn-Huginn ehf. héf starfsemi sina i Vestmannaeyjum arid 1973. Um 40
starfsmenn starfa hja fyrirtaekinu i dag. Félagid var stofnad af Kristni Palssyni og var i
upphafi i eigu hans og fjolskyldu (Mbl.is, e.d., -a). Félagid sameinadist isfélagi
Vestmannaeyja arid 1992 en sameiningin var pd skammvinn og gengid var fra

eignaskiptum félaganna adeins niu manudum sidar (Mbl.is, e.d., -b).

Kvotinn sem Bergur-Huginn ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,52%
af heildarkvéta eda 5.713 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid

2017 var 2 milljardar kréna og hagnadur nam 300 milljdnum kréna. Bergur-Huginn ehf.
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er ekki fjolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Sildarvinnslunnar hf. (Magnus Kristinsson,

munnleg heimild, 22. dgust 2018).

5.1.19 K G fiskverkun ehf.

K G Fiskverkun ehf. var stofnad arid 1998 af braedrunum Kjartani Pali Gudmundssyni og
Gardari Snorra Gudmundssyni. Sidar keyptu peir utgerdarfélagid Hvammur i Hrisey en
med i kaupunum var linubatur, kvéti og vinnsla par sem starfa 13-15 manns. Arid 2007
keyptu peir braedurnir fiskvinnsluna Tros i Sandgerdi. | dag framleida peir afurdir ur yfir
2.000 tonnum af fiski & ari. Megnid af afurdunum eru porskflok sem fara & markad i

Evrdpu en einnig vestur um haf (Vikurfréttir, e.d.).

Kvétinn sem K G Fiskverkun ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,34%
af heildarkvota eda 5.044 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). K G Fiskverkun ehf. er
fiolskyldufyrirtaeki en ekki fengust frekari upplysingar um félagid og eignarskiptingu

bess.

5.1.20 Lodnuvinnslan hf.

Lodnuvinnslan hf. var stofnud a Faskrudsfirdi arid 2001. Reksturinn vard til vid samruna
sjavarutvegshluta og idnadarstarfsemi Kaupfélags Faskrudsfirdinga og Lodnuvinnslunnar
hf. sem rak nyja fiskimjolsverksmidju fra pvi i jandar 1996, en pad félag var stofnad
1994. Hja félaginu starfa um 150 starfsmenn. Lodnuvinnslan hf. rekur
fiskimjolsverksmidju, frystihus og sildarsoltun asamt pvi ad gera ut einn isfisktogara og
eitt flottrolls- og nétaveidiskip. Félagid rekur einnig vélaverkstadi, rafmagnsverksteedi
og trésmidaverkstaedi. Lodnuvinnslan hf. starfraekir fjélbreytta vinnslu i landi;
bolfiskvinnslu, uppsjavarfrystingu, sildarséltun og mjol- og lysisvinnslu (Lodnuvinnslan,
e.d.).

Kvétinn sem Lodnuvinnslan hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,29%
af heildarkvéta eda 4.838 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 er 7,3 milljardar kréna og hagnadur nam 318 milljdnum kréna. Félagid er ekki
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 17 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa

(Steinpor Pétursson, munnleg heimild, 27. dgust 2018).
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0!90% 0, 80%

1,80% Lodnuvinnslan hf.

0,20%
1,10%

0,50%
1,70% 17;’;6 /
7

3,60% m Kaupfélag Faskrudsfirdinga
m Vatryggingafélag islands
m Sjova Almennar tryggingar
\ Stapi Lifeyrissjodur

= Hafnarfell hf.

= Fjardabyggd

m Landsbréf Ondvegisbréf
m [sfélag Vestmannaeyja
m Fiskalon ehf.

= Sambherji

T 83.10% = Adrir

Mynd 17 synir hluthafa i Lodnuvinnslunni hf.

5.1.21 Eskja hf.
Eskja hf. var stofnad arid 1944 og er stadsett & Eskifirdi. Hja fyrirtaekinu starfa 108

starfsmenn. Félagid er eitt af leidandi sjavarutvegsfyrirtaekjum landsins. Félagid hefur
verid starfandi i 70 ar og rekur nu prju skip, fiskimjolsverksmidju og bolfiskvinnslu. Eskja
hf. leggur aherslu & dbyrgar veidar til ad studla ad satt vid lifriki sjdvar og umhverfid
almennt. Bolfiskvinnslan er stadsett i Hafnarfirdi og hefur sérhaeft sig i vinnslu a ferskum
borsk- og ysuafurdum dsamt pvi ad geta afhent sému vorur lausfrystar. Mjol- og
lysisvinnsla Eskju hof starfsemi sina arid 1952 og i dag afkastar han 1.100 tonnum &
sélahring (Eskja, e.d).

Kvotinn sem Eskja hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,11% af
heildarkvota eda 4.180 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 7,3 milljardar og hagnadur nam 631 milljonum kréna. Eskja hf. er
fiolskyldufyrirteeki og @ mynd 18 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -g).
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Eskja hf.

3,27%

m Eignarhaldsfélagid Eskja ehf.
= Huginn ehf.
= Tryggingamidst6din hf.

Bjork Adalsteinsdottir

Mynd 18 synir hluthafa i Eskju hf.

5.1.22 Os ehf.

Os ehf. var stofnad 4rid 1971 og er stadsett { Vestmannaeyjum. Hja félaginu starfa 35
starfsmenn. Kvétinn sem Os ehf. fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 1,10% af
heildarkvota eda 4.113 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 1,1 milljardur kréna og hagnadur nam 328 milljonum kréna. Os ehf. er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 19 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist a milli hluthafa
(Keldan, e.d. -h).

Os ehf.

m pdra Hrdnn Sigurjonsdottir

= Gylfi Sigurjénsson

= Vidar Sigurjonsson
Sigurjén Oskarsson

20,0% 20,0% = Sigurlaug Alfredsdattir

20,0%

Mynd 19 synir hluthafa { Osi ehf.
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5.1.23 Gudmundur Runolfsson hf.

G.RUN er sjavarutvegsfyrirtaeki sem sérheafir sig i veidum og vinnslu a bolfiski.
Fyrirtaekid er midlungsstort 4 islenskan maelikvarda og hefur alltaf verid stadsett i
Grundarfirdi. Fyrirtaekid var stofnad i ndverandi mynd arid 1974 en saga pess naer aftur
til arsins 1947. Alla tid hefur félagid verid i eigu somu fjolskyldunnar og hafa prir aettlidir
komid ad rekstri pess og uppbyggingu. | dag starfa ad medaltali 85 starfsmenn hja
fyrirtaekinu; vid fiskveidar, fiskvinnslu og netagerd. Félagid rekur tvo skip og landvinnslu
i Grundarfirdi sem sérhafir sig i bolfiski, einkum karfa, ysu og porski (Gudmundur
Rundlfsson, e.d.).

Kvétinn sem Gudmundur Runolfsson hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018
nemur 1,06% af heildarkvota eda 3.983 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 1,1 milljardur kréna og tap var 47 milljonir kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirtaeki og & mynd 20 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -i).

Gudmundur Rundlfsson hf.

3,14% 0,08%
7,07% 14,87%

m Kristjan Gudmundsson
9,04% _

® Runolfur Gudmundsson

= Gudmundur Smari Gudmundsson

Maoses Geirmundsson

14,62%

= PAll Gudfinnur Gudmundsson
11,83% o
’ ® Ingi Por Gudmundsson
m Unnsteinn Gudmundsson
®m Maria Magdalena Gudmundsdaottir
m Gudmundur Rundlfsson hf.

11,85% 14,60% m Bein Kaup ehf.

12,90%

Mynd 20 synir hluthafa i Gudmundi Rundlfssyni hf.

5.1.24 Hradfrystihus Hellissands hf.
Hradfrystihus Hellisands hf. var stofnad arid 1942. Heildarfjoldi starfsmanna sem starfa

hja félaginu eru 82. Kvotinn sem Hradfrystihds Hellisands hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid
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2017-2018 nemur 1,02% af heildarkvéta eda 3.835 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d).
Heildarhagnadur félagsins arid 2017 var 1,9 milljardar kréna og hagnadur nam 217
milljdnum kréna. Félagid er fjolskyldufyrirteeki og @ mynd 21 ma sja hvernig
eignarhlutdeild skiptist 4 milli hluthafa (Olafur Régnvaldsson, munnleg heimild, 27.
agust 2018).

Hradfrystihtsid Hellisandi hf.

= Olafur Régnvaldsson
= Régnvaldur Olafsson
= Orvar Olafsson

55,00% )
lon Steinar Olafsson

Mynd 21 synir hluthafa i Hradfrystihusinu Hellisandi hf.

5.1.25 Stakkavik ehf.
Stakkavik ehf. var stofnad arid 1998 af fedgunum Hermanni Olafssyni, Gesti Olafssyni og
Olafi Gamalielssyni, dasamt Benedikt Jénssyni en fyrirtaekid er fjdlskyldufyrirtaeki og er
stadsett i Grindavik. | dag sérheefir Stakkavik sig neer eingdngu i ferskum fiski til
utflutnings, adallega flokum, ymist med eda an rods, eda hausudum fiski. Stakkavik er
med vidskiptasamond i Bandarikjunum, Englandi, Belgiu og byskalandi og félagid er
rekid af 100 starfmdnnum til sjos og lands (Stakkavik, e.d.).

Kvétinn sem Stakkavik ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,97% af
heildarkvota eda 3.662 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Félagid er fjolskyldufyrirtaeki

en ekki fengust frekari upplysingar um pad.
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5.1.26 Fiskkaup hf.

Fiskkaup hf. er fjdlskyldufyrirtaeki sem var stofnad arid 1983 af Joni Asbjérnssyni og hans
fiolskyldu en sdgu pess ma samt rekja til arsins 1950. Fiskkaup hf. er stadsett i Reykjavik.
Hja félaginu starfa 65 starfsmenn. Fiskkaup hf. leggur dherslu a abyrgar fiskveidar i satt
vid umhverfid. Vinnslan hja félaginu er mjog taeknivaedd og mikil dhersla 16gd a gaedi
afurda (Fiskkaup, e.d.).

Kvétinn sem Fiskkaup hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,97% af
heildarkvota eda 3.637 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 2,7 milljaréur kréna og hagnadurinn nam 204 milljonum kréna. Fiskkaup hf. er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 22 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -j).

Fiskkaup hf.

3,20%

m Ashjérn Jénsson
= Asdis Jénsdéttir
31,07% m Birgir Jéhannes Jénsson

58 5% Hugran Audur Jlonsdottir
y (]

Mynd 22 synir hluthafa i Fiskkaup hf.

5.1.27 Soffanias Cecilsson hf.

Soffanias Cecilsson hf. var stofnad arid 1992 og er stadsett i Grundarfirdi. Hja félaginu
starfa 47 starfsmenn. Kvotinn sem Soffanias Cecilsson hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid
2017-2018 nemur 0,91% af heildarkvota eda 3.404 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d).

Heildarvelta félagsins arid 2017 var 871 milljénir krona og hagnadur nam 202 milljénum
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krona. Félagid er ekki fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 23 ma sja hvernig eignarhlutdeild
skiptist & milli hluthafa (Keldan, e.d. -k).

Soffanias Cecilsson hf.

2,92%

m F|SK-Seafood ehf.

= Soffanias Cecilsson hf.

97,08%

Mynd 23 synir hluthafa i Soffaniasi Cecilssyni hf.

5.1.28 Frosti ehf.

Frosti ehf. var stofnad arid 1973 og er stadsett i Grenivik. Hja félaginu starfa 17
starfsmenn. Kvétinn sem Frosti ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,82% af heildarkvdta eda 3.087 porskigildistonn (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins
arid 2017 var 864,8 milljonir kréna og hagnadur nam 88,5 milljonum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirteeki og 8 mynd 24 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -I).
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Frosti ehf.

m porgunnur Inga Sigurgeirsdottir
50,00% = borsteinn Agtist Hardarson

= Sigurgeir Hardarson

Mynd 24 synir hluthafa i Frosta ehf.

5.1.29 Sabal fjarfestingafélag ehf.
Sxebdl fjarfestingafélag ehf. var stofnad arid 2007 og er stadsett & Akureyri. Pad er

enginn starfsmadur hja félaginu i dag. Kvétinn sem Saebdl fjarfestingafélag ehf. hefur
fyrir  fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,76% af heildarkvota eda 2.839
borskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Seebdl er ekki fjolskyldufyrirtaeki en leigir ut kvétann
sinn og er 100% i eigu Samherja hf. (Jon Rafn Ragnarsson, munnleg heimild, 30. agust

2018).

5.1.30 Oddi hf.

Oddi hf. var stofnad arid 1967 og er stadsett & Patreksfirdi. Hja félaginu starfa 69
starfsmenn. Oddi hf. er sjavarutvegsfyrirteeki sem & og rekur uatgerd, vinnslu og
markadsstarfsemi. Félagid gerir Ut tvo skip og starfrekir vinnslu i landi. Félagid
framleidir frystar, ferskar og saltadar afurdir. Oddi hf. hefur & sidustu drum stédugt verid
ad efla vinnslu & ferskum flokum og flakahlutum sem flutt eru med flugi & erlenda
markadi. Steersti hluti ferskfiskframleidslunnar er unninn Ur porski og ysu eda um 95%.
Hluti framleidslunnar eru ysuflok fyrir Bandarikjamarkad, rodlaus og beinlaus. Einnig eru
framleidd porskflok og hnakkastykki fyrir Frakkland og Belgiu, en Bretland og nyverid
Sviss eru mikilveegustu markadirnir. Oddi hf. er einn steersti framleidandi steinbits a

islandi og fer meginhluti framleidslunnar & Frakklandsmarkad en einnig fer nokkur hluti
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framleidslunnar 4 Bandarikjamarkad. Félagid vinnur einnig afurdir ar porski og sendir
steersta hlutann af peirri framleidslu @ markad 4@ Spani og til Bandarikjanna. Oddi hf.
starfraekir salfiskvinnslu en helstu markadir eru & Spani, italiu og Grikklandi (Oddi, e.d.).
Kvétinn sem Oddi hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,74% af
heildarkvota eda 2.767 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 1,8 milljardur kréna og hagnadur nam 152,7 milljonir kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirteeki og @ mynd 25 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist a8 milli hluthafa

(Keldan, e.d. -m).

Oddi hf.

0,03%

m OPO ehf.
= Kjolfesta slhf.
= Skjoldur Palmason

Sigurdur Valdimar F. Viggosson

Mynd 25 synir hluthafa i Odda hf.

5.1.31 Grunnur ehf.

Grunnur ehf. var stofnad arid 2002 og er stadsett i Hafnarfirdi. Hja félaginu starfa 10
starfsmenn. Kvotinn sem Grunnur ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,56% af heildarkvota eda 2.094 bporskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 507,9 milljénir krona og hagnadur nam 34,4 milljonum kréna.
Félagid er ekki fjolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Fiskvinnslunnar Kambur (Keldan, e.d.

-n).

5.1.32 Einhamar Seafood ehf.
Einhamar ehf. var stofnad arid 2003 en arid 2007 hafdi rekstur félagsins breyst toluvert

og i kjolfarid var nafni fyrirtaekisins breytt i Einhamar Seafood ehf. Hja félaginu starfa 55
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starfsmenn. | dag starfar fyrirtaekid vid Utgerd dsamt fiskvinnslu og selur eingdngu
ferskan linuveiddan fisk; porsk og ysu. Einhamar Seafood 4 sina eigin bata og hefur um
70 starfsmenn til sjés og lands. Adalmarkadssvaedi félagsins eru i Evréopu og Nordur
Ameriku en Bretland er staersta einstaka markadssvaedi peirra. Fiskvinnsla Einhamars

Seafood er stadsett i Grindavik (Einhamar Seafood, e.d.).

Kvotinn sem Einhamar Seafood ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,50% af heildarkvéta eda 1.876 bporskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arié 2017 var 1,9 milljardur kréna og hagnadur nam 104,2 milljonum kréna.
Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 26 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli
hluthafa (Keldan, e.d. -o).

Einhamar Seafood ehf.
1,46%_

1,46%

= Stemming ehf.
m Stefan Por Kristjansson

® Helena Sandra Antonsdottir

Mynd 26 synir hluthafa i Einhamri Seafood ehf.

5.1.33 Salting ehf.

Salting ehf. var stofnad arid 2006 og er stadsett i Reykjavik. [ dag er enginn starfsmadur
hja félaginu. Kvétinn sem Salting ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,50% af heildarkvota eda 1.860 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarveltan hja
félaginu arid 2017 var 275,8 milljonir kréna og tap nam 38,5 milljonum kréna. Félagid er

fiolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu B15 ehf. (Keldan, e.d. -p).
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5.1.34 GPG Seafood ehf.

GPG Seafood ehf. var stofnad arid 1997 og er stadsett & Husavik. Hja félaginu starfa 88
starfsmenn. Raetur félagsins liggja samt til arsins 1963 pegar fjolskyldufyrirtaekid Korri
var stofnad @ Husavik um utgerd og saltfiskvinnslu. GPG Seafood bydur upp a ferskan
fisk og adeins er notast vid fisk sem veiddur er af linubdatum sem gerdir eru at af GPG
Seafood. Félagid framleidir léttsoltud frosin porskflok, frosin porskhrogn og frysta
grasleppu. Léttsaltadi porskurinn er saltfiskur sem er tilbdinn til neyslu an utvétnunar.
GPG Seafood framleidir einnig hagaeda porskhrogn fyrir Evrépumarkad. Fyrirteekid er
framalega i frystingu 4 grasleppu beint inn & markadi i Asiu. GPG Seafood sérhefir sig i
ad purrka hagaeda fisk til utflutnings beint inn @ markad i Nigeriu. Mest er um purra
hausa og hryggi ur porski og ysu, en einnig eru purrkadar koételettur ur ufsa, keilu, 16ngu
og blalongu. Félagid framleidir einnig Masago sem er unnid Ur lodnuhrognum (GPG

Seafood, e.d.).

Kvétinn sem GPG Seafood ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,47%
af heildarkvéta eda 1.775 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 2 milljar6ar kréna og tap nam 100,7 milljonum kréna. Félagid er

fiolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Gunnlaugs Karls Hreinssonar (Keldan, e.d. -q).

5.1.35 Hjalmar ehf.

Hjalmar ehf. var stofnad arid 2003 og er stadsett a Faskrudsfirdi. Hja félaginu starfa 8
starfsmenn. Kvoétinn sem Hjalmar ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,47% af heildarkvéta eda 1.749 borskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 nam 412 milljdnum kréna og hagnadur var enginn. Hjalmar ehf. er
ekki fjolskyldufyrirteeki og er 100% i eigu Lodnuvinnslunnar hf. (Munnleg heimild,
starfsmadur Hjdlmar ehf., 27. dgust 2018).

5.1.36 Saltver ehf.

Saltver ehf. hefur verid i eigu borsteins Erlingssonar og Audar Bjarnadottur konu hans og
fiolskyldu sidan arid 1977. Hja félaginu starfa 10 starfsmenn. Félagid er stadsett i
Reykjanesbae og sérhaefir sig i vinnslu porskafurda. Fyrirteekid vinnur einnig lodnu,
lodnuhrogn, makril og sild. Saltver ehf. er einnig med starfsst6d i Helguvik og par fer

fram vinnsla lodnuhrogna fyrir frystingu (Saltver, e.d.).
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Kvétinn sem Saltver ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,46% af
heildarkvota eda 1.731 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 1 milljardur kréna og hagnadurinn nam 49,4 milljonum kréna. Félagid er

fiolskyldufyrirteeki og er i eigu borsteins Erlingssonar (Keldar, e.d. -r).

5.1.37 Utgerdarfélagid Vigur ehf.

Utgerdarfélagid Vigur var stofnad 4rid 2001 og er stadsett & Hofn i Hornafirdi. Hja
félaginu starfa 5 starfsmenn. Kvétinn sem Utgerdarfélagid Vigur ehf. hefur fyrir
fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,46% af heildarkvota eda 1.727 porskigildistonnum
(Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins var 336 milljonir kréna arid 2017 og hagnadurinn
nam 53,9 milljonum krdéna. Félagid er ekki fjolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Skinney-
pinganes hf. (Keldan e.d. -s).

5.1.38 Safell hf.

Saefell hf. var stofnad arid 1978, er stadsett i Stykkishélmi og hefur 1 starfsmann.
Kvétinn sem Saefell hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,45% af
heildarkvota eda 1.708 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 154,6 milljénir kréna og hagnadurinn nam 90 milljonum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 27 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -t).

Safell hf.

12,61%

12,61% 36,93%

= parsnes ehf.

= Gunnlaugur Audunn Arnason

= Vilborg Anna Arnadéttir
Helgi Arnason

= Halldér Amason
12,61%

25,23%

Mynd 27 synir hluthafa i Seefelli hf.
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5.1.39 Vestri ehf.

Vestri ehf. er stadsett & Patreksfirdi og hof utgerd arid 1967. Hja félaginu starfa 8
starfsmenn. Meginhluti afla Vestra hefur i gegnum drin verid unninn hja Odda hf. a
Patreksfirdi og i tengslum vid endurskipulagningu arid 1994 tdék Vestri ehf. patt i
hlutafjarkaupum i félaginu og hefur eftir pad att teeplega 50% hlutafjar i Odda hf. (Oddi,
e.d.).

Kvotinn sem Vestri ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,45% af
heildarkvota eda 1.689 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 450 milljénir kréna og hagnadur nam 18,7 milljonum kréna. Félagid er ekki
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 28 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa

(Jon Arnarsson, munnleg heimild, 27. agust 2018).

Vestri ehf.

1,00%

= J6n Arnason

40,00% = Sigurdur Viggosson

= Gunnar Sean Eggertsson
Dadi Bredesen

® Jon Magnusson

u Adrir

4,50%

Mynd 28 synir hluthafa i Vestra ehf.

5.1.40 bArsnes ehf.

Pdrsnes ehf. var stofnad arid 1969 og er stadsett i Stykkishdlmi. Hja félaginu starfa 52
starfsmenn. Kvotinn sem Pdérsnes ehf. hefur fyrir fiskveiditimabil 2017-2018 nemur
0,42% af heildarkvota eda 1.562 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta

félagsins arid 2017 var 1,9 milljardur kréna og hagnadur nam 8,1 milljdnum krdéna.
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Félagid er fjolskyldufyrirteeki og @ mynd 29 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist @ milli
hluthafa (Keldan e.d. -u).

Pdérsnes ehf.

m Gunnlaugur Karl Hreinsson

= Eggert Bergmann Halldérsson

Mynd 29 synir hluthafa i Pérsnesi ehf.

5.1.41 Bergur ehf.

Bergur ehf. var stofnad arid 1969 og er stadsett i Vestmannaeyjum. Hja félaginu starfa
15 starfsmenn. Kvétinn sem Bergur ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,41% af heildarkvéta eda 1.550 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 377,8 milljonir kréona og hagnadur nam 33,4 milljidnum kréna.
Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 30 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist 4 milli
hluthafa (Keldan, e.d. -v).
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Bergur ehf.

3,50%

7,00%

7,00%

m Sxvald Palsson

= Asdis Seevaldsdéttir
7,00%

7,00% V

7,00%

= Sigurgeir Saevaldsson
Elias Geir Szevaldsson
= Grétar por Savaldsson
61,50% = Erna Seevaldsdottir

m Bergpdra Porhallsdottir

Mynd 30 synir hluthafa i Bergi ehf

5.1.42 Bylgja VE 75 ehf.

Bylgja VE 75 ehf. var stofnad arid 2004 og er stadsett i Vestmannaeyjum. Hja félaginu
starfa 10 starfsmenn. Kvétinn sem Bylgja VE 75 ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-
2018 nemur 0,40% af heildarkvéta eda 1.514 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d).
Heildarvelta félagsins arid 2017 var 338,3 milljonir kréna og hagnadur nam 3 milljénum
kréna. Félagid er fjdlskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Matthiasar Oskarssonar (Keldan,
e.d.-p).

5.1.43 Kristinn J. Friopjofsson ehf.

Kristinn J. Fridpjofsson ehf. var stofnad arid 2000 og er stadsett 4 Rifi. Félagid er rekid af
hjonunum Kristni J. Fridpjofssyni og Porbjorgu Alexandersddttur dsamt bornum
(Skessuhorn, e.d.). Hja fyrirtaekinu starfa 16 starfsmenn. Kvétinn sem Kristinn J.
Fridpjofsson ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,39% af heildarkvéta
eda 1.472 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta fyrirtaekisins arid 2017 var
320 milljonir krédna og hagnadur var enginn. Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og @ mynd 31
ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist @ milli hluthafa (Munnleg heimild, Kristinn J.

Fridpjofsson, 27. agust 2018).
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Kristinn J. Fidpjofsson ehf.

5,00%

m Kristinn J. Fridpjofsson

® Kristinn 1. Fridpjofsson ehf.

95,00%

Mynd 31 synir hluthafa i Kristni J. Frigjonssyni ehf.

5.1.44 Kleifar ehf.

Kleifar ehf. var stofnad arid 2007. Félagid er stadsett & Stodvarfirdi og hja pvi starfa 10
starfsmenn. Kvétinn sem Kleifar ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,36% af heildarkvéta eda 1.369 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 312,4 milljonir kréna og hagnadurinn nam 45,8 milljénum kréna.

Félagid er fjolskyldufyrirteeki og er 100% i eigu E2014S ehf. (Keldan, e.d. -z).

5.1.45 Stormur seafood ehf.

Stormur seafood ehf. var stofnad arid 2002 og er stadsett i Krossey. Hja félaginu eru 2,5
stodugildi. Kvétinn sem Stormur Seafood ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018
nemur 0,36% af heildarkvota eda 1.338 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 256,9 milljonir kréna og tap nam 78,7 milljdénum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 32 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa
(Keldan, e.d. -0).
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Stormur Seafood ehf.

0,45%

44,39% m Steinddr Sigurgeirsson
= Skiphall ehf.

55,17% = Ludvik Borkur Jonsson

Mynd 32 synir hluthafa i Stormi Seafood ehf.

5.1.46 borsberg ehf.

Pérsberg ehf. var stofnad arid 1975 og er stadsett a Talknafirdi. Hja félaginu starfa 8
starfsmenn. Kvétinn sem bérsberg ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,35% af heildarkvota eda 1.328 bporskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 404,3 milljénir kréna og tap nam 79,5 milljénum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 33 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist & milli hluthafa

(Keldan, e.d. -aa).

Porsherg ehf.

5,32%

5,32%
5,32%
5,32%
5,32%

5,35% -

m Litli vinur ehf.

= Byggdastofnun

= Hvetjandi hf. eignarhaldsfélag
Gudjon Indridason
51,35% m |ndridi Kristinn Gudjonsson

= Jona Valdis Gudjonsdattir

m Magnus Kristjan Gudjdnsson

m Kristrin A. Gudjénsddttir

Mynd 33 synir hluthafa i Pérsbergi ehf.

76



5.1.47 Agustsson ehf.

Agustsson ehf. er rekid sem fjolskyldufyrirtaeki og var stofnad arid 1933. Félagid er med
hofudstodvar i Stykkishdlmi en i Danmorku hefur fyrirteekid prjar framleidslustodvar.
Fyrirtaekid vinnur afurdir eins og reyktan silung, skelfisk, kaviar og saltfisk (Agustsson,
e.d). Kvétinn sem Agustsson ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,34%
af heildarkvéta eda 1.288 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Félagid er

folskyldufyrirtaeki en ekki fengust frekari upplysingar um fyrirtaekid.

5.1.48 Hasteinn ehf.

Hasetinn ehf. var stofnad arid 1992 og er stadsett a Stokkseyri. Hja félaginu starfa 8
starfsmenn. Kvétinn sem Hasetinn ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur
0,33% af heildarkvéta eda 1.233 borskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta
félagsins arid 2017 var 503,3 milljénir krona og hagnadur nam 95,8 milljonum kréna.

Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og er 100% i eigu Ingibjargar Jénasddttur (Keldan, e.d. -bb).

5.1.49 Steinunn hf.

Steinunn hf. var stofnad arid 1990. Hja félaginu starfa 6 starfsmenn. Kvétinn sem
Steinunn hf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,33% af heildarkvdta eda
1.223 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid 2017 var 329,9
milljénir krona og hagnadur nam 34,3 milljdnum krdna. Félagid er fjolskyldufyrirtaeki og

a mynd 34 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist a milli hluthafa (Keldan, e.d. -cc).

Steinunn hf.

9,62%

8,13%
m /Egir Kristmundsson
= por Kristmundsson
Sumarlidi Kristmundsson
16,45% 16,45% O8inn Kristmundsson
= Brynjar Kristmundsson

= Steinunn hf.

= Adrir

16,45% 16,45%

Mynd 34 synir hluthafa i Steinunni hf.
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5.1.50 Utnes ehf.

Utnes ehf. var stofnad arid 1969 og er stadsett a Rifi. Hja félaginu starfa 11 starfsmenn.
Kvétinn sem Utnes ehf. hefur fyrir fiskveiditimabilid 2017-2018 nemur 0,31% af
heildarkvota eda 1.166 porskigildistonnum (Fiskistofa, e.d). Heildarvelta félagsins arid
2017 var 318,2 milljénir kréna og hagnadur nam 9,2 milljdnum kréna. Félagid er
fiolskyldufyrirtaeki og @ mynd 35 ma sja hvernig eignarhlutdeild skiptist a milli hluthafa
(Keldan, e.d. -dd).

Utnes ehf.

5,88%

11,76%
29,41%
m Fridpjofur Savarsson
= Hallddra Saevarsdottir
11,76% ® Szeunn Saevarsdottir
Reynir Rtnar Reynisson

= Helga Hermannsdottir

= Saevar Fridpjofsson

17,65%
23,53%

Mynd 35 synir hluthafa i Utnes ehf.
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5.2 Samantekt a nidurstodum

Eins og adur hefur komid fram er skilgreiningin @ pvi hvada fyrirteki flokkast til
fiolskyldufyrirtaekja su ad pad séu fyrirteeki sem eru i eigu og/eda er stjornad af
medlimum ur sému fjolskyldu. [ drtakinu voru 50 aflamestu sjavarutvegsfyrirtaekin &
[slandi og verda nidurstddur settar fram med fyrrnefnda skilgreiningu i huga. [ toflu 3
ma sja samantekt & pvi hvort fyrirteeki séu fjolskyldufyrirtaeki eda ekki en par a eftir eru

nidurstédur rannséknarinnar dregnar saman.

Tafla 4 synir hvada fyrirteeki eru fjolskyldufyrirteeki.

Fyrirtaeki Fjolskyldufyrirtaeki Fyrirtaeki Fjolskyldufyrirtaeki
1 HB Grandi hf. Nei 26 Fiskkaup hf. Ja
2 Sambherji island ehf. Ja 27 Soffanias Cecilsson hf. Nei
3 borbjoérn hf. Ja 28 Frosti ehf. Ja
4 FISK-Seafood ehf. Nei 29 Saebdl fjarfestingafélag ehf. Nei
5 Rammi hf. Ja 30 Oddi hf. Ja
6 Visir hf Ja 31 Grunnur ehf. Nei
7 Brim hf. Ja 32 Einhamar Seafood ehf. Ja
8 Skinney-Pinganes hf. Ja 33 Salting ehf. Ja
9 Vinnslust6din hf. Ja 34 GPG Seafood ehf. Ja
10 Sildarvinnslan hf. Nei 35 Hjalmar ehf. Nei
11 Hradfrystihusid - Gunnvor hf. Ja 36 Saltver ehf. Ja
12 Nesfiskur ehf. Ja 37 Utgerdarfélagid Vigur ehf. Nei
13 Utgerdarfélag Akureyringa ehf. Nei 38 Safell hf. Ja
14 isfélag Vestmannaeyja hf. Ja 39 Vestri ehf. Nei
15 Gjogur hf. Ja 40 borsnes ehf. Ja
16 Ogurvik hf. Nei 41 Bergur ehf. Ja
17 Jakob Valgeir ehf. Ja 42 Bylgja VE 75 ehf. Ja
18 Bergur-Huginn ehf. Nei 43 Kristinn J. Fridpjofsson ehf. Ja
19 K G fiskverkun ehf. Ja 44 Kleifar ehf. Ja
20 Lodnuvinnslan hf. Nei 45 Stormur Seafood ehf. Ja
21 Eskja hf. Ja 46 borsberg ehf. Ja
22 Os ehf. Ja 47 agustson ehf. Ja
23 Gudmundur Rundlfsson hf. Ja 48 Hasteinn ehf. Ja
24 Hradfrystihus Hellissands hf. Ja 49 Steinunn hf. Ja
25 Stakkavik ehf. Ja 50 Utnes ehf. Ja

5.2.1 Hlutfall fjélskyldufyrirteekja i sjavaratvegi
Fyrst og fremst er dhugavert ad skoda hvad pessar nidurstodur merkja pegar kemur ad
bvi ad svara rannséknarspurningunni: Af 50 steerstu sjdvarutvegsfyrirtaekjum d Islandi,

samkvaemt aflaheimildum, hversu mérg peirra eru fjélskyldufyrirtaeki?

Nidurstadan var su ad flokka ma 37 af 50 aflamestu sjavarutvegsfyrirtaekjum islands sem

fiolskyldufyrirteeki, eda 77%, sja mynd 36.
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HLUTFALL FJOLSKYLDUFYRIRTAKIA

m Fjdlskyldufyrirtaeki  w Ekki fjdlskyldufyrirtaski

Mynd 36 synir hlutfall fjolskyldufyrirtekja

5.2.2 Adrar nidurstédur rannsoknar

Samhlida rannsdéknarspurningu var litid 4 pad hvernig fjolskyldufyrirtaeki dreifast um
landid en samkvaemt nidurstodum rannsoknar pd eru 34 af 37 fjolskyldufyrirtaekjanna
stadsett a landsbyggdinni, eda 92%, og 3 peirra eru @ héfudborgarsvaedinu eda 8%, sja

mynd 37.

STADSETNING FYRIRTAKIA

3;8%

34;92%

® Landshyggd m Hofudborgarsvaedi

Mynd 37 synir stadsetningu fjolskyldufyrirtaekja.
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Adrar nidurstédur sem hofundur ték saman Ur gégnum rannsdknar voru hversu stért
hlutfall kvéta kom i hlut fjolskyldufyrirtaekja og fyrirtaekja sem ekki eru i eigu fjolskyldu.
Heildarkvoti fjolskyldufyrirtaekja var 59,54% og fyrirtaeki sem ekki eru i eigu fjolskyldu
voru med 28,24% kvota, sja mynd 38.

SKIPTING KVOTA

= Kvati i eigu fidlskyldufyrirtakja = Kvoti | eigu fyrirtaekja sem er ekki i eigu fjolskyldu

Mynd 38 synir skiptingu kvota.

Einnig tok hofundur saman heildarveltu fjolskyldufyrirtaekja og einnig fyrirtaekja sem
ekki tilheyra fjolskyldu. Heildarvelta fjolskyldufyrirteekja var, arid 2017, um 116,2
milljardar kréna og hja fyrirteekjum sem ekki eru i eigu fjolskyldu voru paer um 74,8

milljardar kréna, sja mynd 39.

HEILDARVELTA FYRIRTAEKJIANNA

74.818.138.701 kr

116.244.337.567 kr

m Tekjur fidlskyldufyrirta=kja = Tekjur ekki fjolskyldufyrirtaekja

Mynd 39 synir heildarveltu fyrirtaekjanna.
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Hofundur tok einnig saman hversu mikill heildarhagnadur var hja fjélskyldufyrirtaekjum
og svo fyrirtaekjum sem ekki eru i eigu fjolskyldu. Heildarhagnadur sem féll i hlut
fiolskyldufyrirtaekja var um 15,1 milljardur kréna og hja fyrirteekjum sem ekki eru

fiolskyldufyrirtaeki nam hagnadur um 9,2 milljaréa kréna, sja mynd 40.

HAGNADUR FYRIRTAKJIA

9.228.617.505 kr

15.077.297.600 kr

= Hagnadur fjolskyldufyrirtaekja = Hagnadur fyrirtaekja ekki i eigu fiolskyldu

Mynd 40 synir hagnad fyrirteekjanna.
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6 Umraeda

Hér ad framanverdu hefur toéluvert komid fram um rannséknir 3 fjolskyldufyrirtaekjum
og augljost er ad mikil porf er @ aframhaldandi rannséknarvinnu 4 pessu vidfangsefni,
baedi hérlendis og erlendis. bar sem sjdvarutvegurinn er alltaf i stodugri préun pa er
mikilvaegt ad gogn séu til stadar til pess ad adstoda komandi kynslédir i
sjdvarutveginum.

Hofundur leitadist vid ad stydja sig vid erlendar rannséknir og heimfaera peer yfir a
islenskan markad. Rannsdknum sem hafa verid gerdar erlendis fer sifellt fjdlgandi og
virdast freeimenn smam saman gera sér betri grein fyrir pvi hversu stoért hlutfall
fyrirteekja eru fjolskyldufyrirteeki (Aldrich og Cliff, 2003; Dyer, 2003). pbad ad
fiolskyldufyrirtaeki eru talin mynd um 70-90% af allri heimsframleidslu segir okkur
hversu mikilvaeg pau eru fyrir hagkerfin i 6llum heiminum (Family Firm Institude, e.d;
European Family Businesses, e.d. -b ). En pratt fyrir pad pa eru skiptar skodanir um hvort
bad sé fyrirteeki i hag ad pad sé rekid af fjolskyldu en ymsar rannséknir hafa einmitt
fjallad um pad malefni, badi med og a madti. bad sem getur talist fjolskyldufyrirtaeekjum i
hag er ad innan peirra myndast traust a milli fjdlskyldumedlima par sem allir medlimir
fidlskyldunnar vinna sameiginlega ad settum markmidum fyrirtaekisins (Almeida og
Wolfenzon, 2006; Luo og Chung, 2005). Margar rannséknir hafa haldid pvi lika fram ad i
fiolskyldufyrirtaekjum sem gengur vel sé gott innra eftirlit og par af leidandi minni
rekstrarkostnadur (Burkart o.fl.,2003; Cassia o.fl., 2012). Ef litid er & islensk
sjavarutvegsfyrirtaeki pa hafa morg peirra lifad og dafnad i allt ad 100 ar sem ma teljast
mjog gott. En einkennandi fyrir sma sjavarutvegsfyrirteeki sem flokkast sem
fiolskyldufyrirtaeki er pad ad fjolskyldumedlimir eru patttakendur i rekstrinum og ef til
vill er astaedan fyrir pvi ad pessum fyrirtaekjum hefur vegnast vel i gegnum arin su ad

traust og gdd eftirfylgni hefur leitt af sér sterk og stodug fjolskyldufyrirtaeki.

Fjolskyldufyrirtaeki standa pd oft frammi fyrir ymsum askorunum sem hafa ahrif a
rekstur peirra en med fjdlgandi rannsdknum koma fram ymsar leidir sem fyrirtaeki geta
nytt sér til pess ad vinna 4 vandamalum innan peirra. Eitt af peim vandamalum sem

fiolskyldufyrirtaeki standa oft frammi fyrir er umbodsvandinn en hann er pannig ad ef
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starfsmenn vinna ekki i samraemi vid Oskir eigenda pa nast ekki pau markmid sem
eigandinn hefur sett fyrirteekinu. Umbodskenningin sjalf fjallar um pad hvernig
sambandid er & milli eigenda og umbodsmanna peirra sem eru pd starfsmenn
fyrirtaekisins. Kenningin fjallar um pad hvernig eigendur sja um ad dreifa verkum a milli
umbodsmanna sem svo klara verkin med hag eigandans ad leidarljési til pess ad na
settum markmidum fyrirteekisins (Eisenhardt, 1989; Jensen and Meckling, 1976).
Hofundur telur ad ekki sé mikid um umbodsvanda pegar kemur ad litlum islenskum
sjavarutvegsfyrirteekjum par sem oft er um ad raeda nana fjolskyldu par sem allir hafa

bad ad sameiginlegu markmidi ad fyrirtaekinu gangi vel og ar6semin verdur eftir pvi.

pratt fyrir hin ymsu vandamal sem fyrirtaeki standa frammi fyrir i dag pa er haegt ad
segja ad fjolskyldufyrirtaeki bui lika yfir hinum ymsum kostum eins og pad hversu mikil
samheldni myndast innan peirra og pad sé ef til vill ein af astaedum pess hversu rikjandi
stodu fjolskyldufyrirteeki hafa Gt um allan heim i dag. Pad er pd augliést ad
fiolskyldufyrirteeki eru i meirihluta i islenskum sjavarutvegi eins og kom fram i
rannsoékninni i kafla 5 en samkvaemt henni eru 77% eda 37 fyrirtaeki af 50 aflamestu

sjavarutvegsfyrirtaekjum islands fjolskyldufyrirtaeki.

6.1 Framlag

Strax i upphafi rannsdknar var ljost ad ekki var til mikid efni erlendis um
fiolskyldufyrirtaeki i sjavarutvegi og ennpad minna hér & Iislandi. Vid framkvaemd
rannséknarinnar var poé farid yfir pad sem til er um efnid og helst pa paetti sem tengdust
rannséknarspurningunni: Hversu stort hlutfall af 50 aflamestu sjdvarutvegsfyrirtaekjum
[slands eru fjélskyldufyrirtaeki? Nidurstédurnar voru beer ad 77% af 50 aflamestu
sjdvarutvegsfyrirtaekjum flokkudust sem fjolskyldufyrirtaeki. | pessari rannsékn var einnig
skodad hvar fjolskyldufyrirtaekin veeru helst stadsett og nidurstédurnar syndu ad 92% af
bessum 37 fjolskyldufyrirteekjum eru stadsett & landsbyggdinni sem segir okkur ad
sjdvarutvegurinn er ennpa mikilvaeg atvinnugrein fyrir sjavarplassin & islandi. Ef til vill er
ekki audvelt ad halda uti Utgerd & hofudborgarsveedinu, til deemis vegna takmarkads

adgengi fyrir bata og einnig parf téluvert svaedi ef vinna a fiskinn i landi.

Vid gerd pessarar rannsOknar vard ljost ad pau fyrirteeki sem flokkudust sem
fiolskyldufyrirtaeki voru oft i eigu nanustu fjolskyldu. Ekki var haegt ad bera gogn ur

rannsoékninni nakveemlega saman vid erlend gogn en vonandi munu fleiri rannsdknir a
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bessu svidi lita dagsins ljés i komandi framtid og pa verdur haegt ad bera nidurstédur
nanar saman vid sjavarutveginn erlendis. Augljést er ad fjolskyldufyrirtaeki eru rikjandi i
sjavarutvegi & [slandi og eru pau pvi mikilvaeg fyrir islenskt efnahags- og atvinnulif.

bessi rannsdkn snerti 8 ymsum pattum sjavardtvegsfyrirtaekja en héfundi vard fljott
ljost ad moguleikar & frekari rannséknum veeru fjolmargir og pvi mikil hvatning til pess

ad fylgja pessari rannsdkn eftir.

6.2 Takmarkanir

Helstu takmarkanir sem rannséknin stéd frammi fyrir voru skortur & efni til pess ad
stydjast vid. Ordraedan um islensk fjolskyldufyrirteeki er yfir hofud ekki mikil og
samkvaemt peim gégnum sem hofundur notadist vid var ljést ad mikil vontun er a
rannsoknum & fjolskyldufyrirtaekjum & fislandi. Pad sama mé segja um erlendar
rannsoknir, pvi pratt fyrir ad erlendum rannséknum a fjolskyldufyrirtaekjum fari almennt
fidlgandi pa er frambod a slikum rannséknum sem tengjast sjdvaruatvegi mjog takmarkad
og bvi lika porf 4 fyrir frekari rannséknarvinnu par. Annad sem hoéfundur tok eftir var ad
skilgreiningar & pvi hvad flokkast sem fjolskyldufyrirtaeki eru margar og pvi er pad hvers

og eins rannsakanda ad akveda hvada skilgreiningu hann gengur ut fra.

6.3 Tillogur ad frekari rannséknum

Eins og adur sagdi pa er skortur & rannséknum tengdum fjolskyldufyrirtaekjum 4 islandi
sem og rannsdéknum & fjolskyldufyrirtaekjum i sjavarutvegi. Hofundur leggur til ad pessi
vidfangsefni verdi rannsokud ndnar, par sem pau skipta miklu mali baedi i menningunni
a Islandi og kannski sérstaklega i sjavarGtveginum sem er ein okkar steersta

atvinnugrein.

Pad veeri dhugavert ad skoda nanar hvort fjdlskyldufyrirtaeki i sjavarutvegi a [slandi
séu hagkveemari i rekstri heldur en pau fyrirteeki sem ekki eru i eigu fjolskyldu. Haegt
veeri ad skoda hvort ad fjolskyldufyrirtaeki séu med gott innra eftirlit 4 rekstrarkostnadi

og hvort ad samheldni riki & milli eiganda vid daetlanagerd fyrirtaekisins.

Annad sem hofundur leggur til ad sé rannsakad frekar er hvort sma
fiolskyldufyrirtaeki i sjavarutvegi nai ekki ad steekka og haldast & sama tima innan
fidlskyldunnar; hvort fjolskyldur sjai pad sem betri kost ad selja fyrirteekid heldur en ad

hleypa utanadkomandi adilum inn i reksturinn.
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Gagnatafla fyrir nidurstédur

Vidauki

Fyrirtaeki - FF eda EFF - Kvoti - Tekjur - Hagnadur - Stadsetning
HB Grandi hf. Nei 9,48% 27.829.000.000 kr 3.176.000.000 kr Reykjavik
Sambheriji island ehf. Ja 5,86% 12.914.000.000 kr 5.582.000.000 kr Akureyri
borbjorn hf Ja 5,52% 11.000.000.000 kr 240.000.000 kr Grindavik
FISK-Seafood ehf. Nei 4,90% 6.000.000.000 kr 1.000.000.000 kr Saudarkrokur
Rammi hf Ja 4,21%  6.300.000.000 kr 830.000.000 kr borlakshofn
Visir hf Ja 4,16% 7.000.000.000 kr 500.000.000 kr Grindavik
Brim hf. Ja 4,11% 7.644.552.819 kr 1.698.055.936 kr Reykjavik
Skinney-binganes hf Ja 4,05% 8.900.000.000 kr 1.318.634.107 kr Hornafjordur
Vinnslustodin hf Ja 4,01% 9.700.000.000 kr  1.100.000.000 kr Vestmannaeyjar
Sildarvinnslan hf. Nei 3,43% 18.900.000.000 kr 3.000.000.000 kr Fjardarbyggd
Hradfrystihlsid - Gunnvor hf. Ja 3,29% 3.553.646.850 kr 282.239.100 kr Hnifsdalur
Nesfiskur ehf Ja 2,78% 6.702.021.000 kr 622.462.000 kr Gardi
Utgerdarfélag Akureyringa ehf Nei 2,23% 8.000.000.000 kr 1.089.000.000 kr Akureyri
isfélag Vestmannaeyja hf Ja 2,20% 10.000.000.000 kr 700.000.000 kr Vestmannaeyjar
Gjogur hf Ja 2,14% 3.800.000.000 kr 286.000.000 kr Grindavik
Ogurvik hf Nei 1,78% 2.197.066.790 kr 36.993.481 kr Reykjavik
Jakob Valgeir ehf Ja 1,70% 3.039.287.514 kr 168.348.438 kr Bolungarvik
Bergur-Huginn ehf Nei 1,52% 2.000.000.000 kr 300.000.000 kr Vestmannaeyjar
K G Fiskverkun ehf Ja 1,34% Hellisandi
Lodnuvinnslan hf Nei 1,29% 7.315.000.000 kr 318.000.000 kr Farskradsfirdi
Eskja hf Ja 1,11% 7.277.570.820 kr 630.867.631 kr Eskifirdi
Os ehf Ja 1,10% 1.138.506.789 kr 327.539.181 kr Vestmannaeyjar
Gudmundur Rundlfsson Ja 1,06% 1.125.371.389kr - 47.240.313 kr Grundarfirdi
Hradfrystihls Hellissands hf Ja 1,02% 1.924.000.000 kr 217.000.000 kr Hellisandi
Stakkavik ehf Ja 0,97% Grindavik
Fiskkaup hf Ja 0,97% 1.200.000.000 kr 204.182.091 kr Reykjavik
Soffanias Cecilsson hf. Nei 0,91% 871.140.027 kr 201.642.154 kr Grundarfirdi
Frosti ehf Ja 0,82% 864.820.860 kr 88.511.357 kr Grenivik
Sabdl fjarfestingafélag ehf. Nei 0,76% Leigutekjur Leigutekjur Akureyri
Oddi hf Ja 0,74% 1.775.263.988 kr 152.689.944 kr Patreksfirdi
Grunnur ehf Nei 0,56% 507.931.884 kr 34.386.152 kr Hafnarfirdi
Einhamar Seafood ehf Ja 0,50% 1.871.103.344 kr 104.222.283 kr Grindavik
Salting ehf. Ja 0,50% 275.792.820 kr - 38.518.285 kr Reykjavik
GPG Seafood ehf. Ja 0,47% 2.009.800.518 kr - 100.701.023 kr Husavik
Hjalmar ehf Nei 0,47% 412.000.000 kr -kr Faskrudsfirdi
Saltver ehf Ja 0,46% 1.046.207.459 kr 49.379.763 kr Reykjanesbae
Utgerdarfélagid Vigur ehf. Nei 0,46% 336.000.000 kr 53.936.718 kr H6fn i Hornafirdi
Safell hf Ja 0,45% 154.571.047 kr 90.044.549 kr Stykkisholmi
Vestri ehf Nei 0,45% 450.000.000 kr 18.659.000 kr Patreksfirdi
pdrsnes ehf Ja 0,42% 1.866.680.096 kr 8.127.245 kr Stykkisholmi
Bergur ehf Ja 0,41% 377.800.000 kr 33.416.219 kr Vestmannaeyjar
Bylgja VE 75 ehf Ja 0,40% 338.377.611 kr 3.089.192 kr Vestmannaeyjar
Kristinn J. Fridpjéfsson ehf Ja 0,39% 320.000.000 kr - kr Rifi
Kleifar ehf. Ja 0,36% 312.348.208 kr 45.788.924 kr Stodvarfirdi
Hvanney ehf Ja 0,36% 256.870.607 kr -  78.679.916 kr Krossey
bérsberg ehf Ja 0,35% 404.278.280 kr -  79.457.368 kr Talknafirdi
agustson ehf Ja 0,34% Stykkisholmi
Hasteinn ehf b.t. Sigran Ja 0,33% 503.328.057 kr 95.843.354 kr Stokkseyri
Steinunn hf Ja 0,33% 329.970.100 kr 34.265.840 kr Olafsvik
Utnes ehf Ja 0,31% 318.167.391 kr 9.187.351 kr Rifi
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Toélvupdstur sendur til fyrirtaekja

Go60an dag,

Eg heiti Laufey Gudmundsdéttir og er meistaranemi vid Haskoéla Islands. Eg er ad ljika vid
rannsokn fyrir meistararitgerdina mina undir leidségn Astu Dis Oladéttur par sem ég skoda
fjlskyldufyrirtaeki a Islandi i sjavaratveginum. Eg hef samband vid 50 stzerstu
sjavaratvegsfyrirtackin 4 Islandi og legg fyrir pau 5 spurningar.

Peer spurningar sem mig langar ad leggja fyrir ykkur eru:

e Er fyrirteekid i eigu fjolskyldu?

e Hvad starfa margir i dag hja fyrirtackinu?

e Hver var heildarvelta fyrirteekisins arid 20177

¢ Hver var heildarhagnadur fyrirteekisins arid 20177

e Hyverjir eru 10 sterstu hluthafar i fyrirtekinu?

Med von um goda patttoku og med fyrirfram pokk,

Bestu kvedjur

Laufey Gudmundsdottir
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